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1. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Scopul educatiei speciale este invatarea, educarea, reabilitarea, recuperarea, adaptarea si integrarea
scolara, profesionala si sociala a copiilor/elevilor cu deficiente si/sau tulburari ori dificultati de invatare. Copilul
trebuie sa reprezinte o valoare centrala a societatii si resursa umana a viitorului. Interesul superior al copilului
impune luarea unor decizii procedurale pertinente de cétre autoritatile abilitate, care pot influenta pozitiv viata,
sanatatea si dezvoltarea acestuia.

Educatia scolara a copiilor cu cerinte educative speciale trebuie sa corespunda nevoilor de dezvoltare
ale acestora, prin evaluarea adecvata a potentialului de dezvoltare si prin asigurarea reabilitarii/recuperarii si
compensarii deficientelor sau tulburérilor, dificultatilor de invatare. Tn acest context, educatia speciald trebuie
sa-i ajute pe copiilelevii cu deficiente sa atinga nivelul posibil de dezvoltare individuala cat mai aproape de
dezvoltarea normald prin: acumularea experientei necesare invatarii scolare si sociale, formarea abilitatilor
necesare invatarii in scoald, insusirea cunostintelor, formarea priceperilor si a deprinderilor utile integrarii
sociale, profesionale si vietii culturale in comunitate si asigurarea sanselor si a conditiilor pentru continuarea
pregatirii scolare pe diferite trepte de invatdmént. Menirea scolii este sa asigure programe educationale
secventiale, continue, structurate si individualizate, desfasurate intr-un mediu stimulativ si protector. Activitatile
instructiv-educative din diferitele arii curriculare s& urmareasca valorizarea potentialului de care dispun elevii in
planul cognitiv, fizic, emotional si social. $coala, in parteneriat cu parintii si comunitatea locala, are
responsabilitatea de a educa toti elevii, astfel incat sa-si valorifice cat mai bine potentialul de care dispun,
pentru a atinge maximum posibil de independent in viata obisnuita. Promovarea drepturilor copilului cu
dizabilitati, asigurarea egalitatii de sanse precum si, asigurarea unor servicii educationale de calitate constituie
elemente esentiale ale eliminarii barierelor de atitudine si de mediu in vederea reabilitarii si integrarii sociale a
copiilor cu cerinte educationale speciale.

Astfel, PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA, conceput pe o perioadd de 3 ani, are o
valoare strategica si ofera un orizont si direciii clare pentru activitatea instructiv-educativa si recuperativ —
compensatorie la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita, inclusiv a prioritatilor in alocarea
resurselor materiale si financiare.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local, regional si national, valorificand datele, prognozele si documentele
elaborate de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar al Judetului Bistrita — N&saud si Consiliul
Judetean Bistrita — Nasaud.

Ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor, a compartimentelor functionale, organizate
la nivelul unitatji, propunerile avansate de comitetul de parinti, de reprezentantii comunitatii locale au constituit

repere in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala.
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2. PREZENTARE GENERALA

2.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR. 1 BISTRITA

Adresa: Str. Alba lulia nr. 20 bis, cod 420178, Bistrita, judetul Bistrita — Nasaud
tel. 0263 — 237038, fax.0263 — 237039

e-mail: specialal_scoala@yahoo.com
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Scoala este situata in apropierea Palatului de Justitie Bistrita si a Spitalului Judeiean Bistrita — Nasaud -
Sectiile de boli contagioase, cornice si oncologie

Scoala functioneaza in actualul sediu din anul 1976.
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2.2. SCURT ISTORIC

Municipiul Bistrita este resedinta judetului Bistrita-Nasaud, Transilvania, Romania, si cel mai mare oras
din acest judet, cu o populatie de 75.076 locuitori (2011). Bistrita este atestatd documentar prima oara ca orag
in anul 1264.

Odata cu infiintarea Scolii Ajutatoare Nr. 1 Bistrita, astazi Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1
Bistrita, in 26 iulie 1976, a debutat si istoria invatamantului special din judeful Bistrifa-Nasaud, fiind singura
institutie de acest profil din judet, avand internat si cantina, institutie ce a deschis portile pentru 165 elevi,
grupati in 13 clase. Astazi unitatea are un numar de 17 clase / grupe si ofera cele mai bune servicii
educational-terapeutice elevilor cu deficiente mentale, sprijinindu-i in efortul de valorificare a potentialului
individual restant si in asimilarea unor competente adaptative care sa faciliteze integrarea socio-profesionala.

Centrul Scolar de Educatie Incluzivda Nr.1 Bistrita este o institutie scolara de stat, subordonata
Ministerului Educatiei Nationale, profilatd pe educatia si recuperarea copiilor cu dizabilitafi mentale. Activitatile
specifice procesului de invatiamant se afla sub indrumarea si coordonarea Inspectoratului Scolar Judetean
Bistrita-Nasaud, iar finantarea este asigurata de catre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud.

Unitatea de invatamant reprezinta cadrul institutional de actiune care asigura accesul la educatie al
tuturor copiilor prin educatie formala si servicii educationale. Acestea sunt acordate copiilor cu CES, scolarizatj
atét in invatamantul special, cat si in invatamantul de masa, elevilor scolarizati la domiciliu, program "A doua

sansa” — pentru persoanele private de libertate, precum si personalului care este implicat in educatia acestora.

TITULATURI ALE SCOLII:

26.07.1976 - 01.09.1998 — SCOALA AJUTATOARE NR. 1 BISTRITA

01.09. 1998 — 30. 08. 2006 — SCOALA SPECIALA NR. 1 BISTRITA
- Decizia ISJBN nr. 117/1998 din 17.09.1998

30. 08. 2006 — 31. 08. 2013 - CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA
NR. 1 BISTRITA
- Dispozitia nr. 327/2006

31. 08. 2013 — prezent - CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR. 1
BISTRITA
- Hotararea Nr. 52/ 03.04.2013
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2.3. PROFIL ORGANIZATIONAL

a. Politici publice in domeniul educatiei si stiintelor

Parte integranta a sistemului national de invatamant, educatia speciala constituie o responsabilitate a
tuturor factorilor educationali care concura la recuperarea, compensarea, reabilitarea si integrarea scolara si
sociala a elevilor cu dizabilitatj ori dificultati de invatare.

Asigurarea accesului la educatie, prin educatie formala, nonformala si informala, servicii educationale
speciale se concretizeaza prin faptul ca toti elevii pot sa invete deprinderi care le pot imbunatati viata, indiferent
de gradul deficientei, de statutul socio-economic al familiei, de rasa, sex sau consideratii culturale si religioase.
In consens cu eforturile sustinute de redimensionarea politicii educationale in sensul asigurarii educatiei pentru
toti, al egalizarii sanselor de reusita ale tuturor copiilor indiferent de natura “diferentelor” dintre ele, unitatea
noastra scolara si propune sustinerea unei oferte formative realiste.

Conform politicilor educationale ale Ministerului Educatiei Nationale si ale Inspectoratului Scolar
Judetean Bistrita — Nasaud, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita are in vedere coordonate
majore, precum calitate, echitate si eficienta realizate prin urmatoarele obiective strategice:

> cresterea calitatii procesului de predare-invatare, recuperare — compensare, precum §i a
serviciilor educationale - educarea copiilor cu CES presupune necesitati educationale complementare
obiectivelor generale ale educatiei scolare, si implica: scolarizarea adaptata particularitailor individuale, sau
caracteristice unei deficiente sau dizabilitati / interventie de suport caracteristica / adaptarea la specificul scolii
a Curriculum-ului National / perfectionarea continua a cadrelor didactice;

» fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor -
asigurarea serviciilor de orientare scolara si consiliere profesionala;

> asigurarea bazei material a scolii prin: - asigurarea mijloacelor didactice moderne; asigurarea unor
auxiliare necesare procesului instructive-educativ, recuperative — compensatoriu; mobilier scolar adecvat;
amenajarea unor spatii pentru activitati ludice; amenajarea (reamenajarea) claselor, spatiilor destinate
activitatilor de educatie senzoriala.

In realizarea dezideratului nostru, ne bucuram de sprijinul autoritatilor locale, judetene si a partenerilor:
Consiliul Judetean Bistrita — Nasaud, Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud, Primaria Municipiului
Bistrita, Casa Corpului Didactic Bistrita—Nasaud,precum si a partenerilor: Centrul Judetean de Resurse i
Asistenta Educationala Bistrita — Nasaud, Inspectoratul Judetean de Polifie Bistrita—Nasaud, Inspectoratul
pentru Situatii de Urgenta Bistrita — Nasaud, Directia Generald de Asistentd Sociala si Protectia Copilului
Bistrita — Nasaud, Directia de Sanatate Publicd Bistrita — Nasaud, Biserica Ortodoxa, Penitenciarul Bistrita
(unde derulam din anul scolar 2016 - 2017, programul ,A doua sansa” pentru persoanele private de libertate)

etc.
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b. Principalele politici publice adoptate de Centrul Scolar De Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita sunt:

+ de strategie, prin elaborarea documentelor manageriale cum ar fi, planul de dezvoltare institutionald,
planurile manageriale anuale si semestriale, plan operational anual, documentele de planificare didactica,
planurile operationale ale diferitelor comisii functionale la nivelul unitatji scolare;

+ de coordonare, prin stabilirea masurilor pentru dezvoltarea strategiilor de interventie terapeutica,
adoptarea unui curriculum scolar pliat pe valorificarea potentialului fiecarui elev, asigurarea de conditji cat
mai bune de invatare, cu oferirea unor contexte educationale motivante pentru insusirea cunostintelor si
formarea deprinderilor elevilor;

+ de administrare, prin gestionarea corectd a resurselor materiale, umane, informationale pe care le are la
dispozitie institutia de invatamant;

+ de colaborare, prin promovarea parteneriatului educational cu alte unitéti scolare, cu autoritatile publice
locale, ONG-uri, reprezentantji comunitatji locale;

+ de executie, prin asigurarea mijloacelor umane, materiale si financiare necesare pentru implementarea
obiectivelor organizatiei;

+ de reprezentare, ca si centru de resursd pe domeniul educatiei speciale si specializate.

2.4, OBIECTUL DE ACTIVITATE

Copilul cu cerinte educative speciale (CES) este in centrul atentiei procesului instructiv-educativ,
compensativ - recuperatoriu ce se desfasoara la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Bistrita.
Activitatea didactica este intregita si sustinuta de programe educative si recuperatorii cu accent pe socializarea
si integrarea copiilor, iar aplicarea programelor de servicii personalizate asigura performanta si calitatea
demersului terapeutic. Adaptarea curriculara este o prioritate determinata de particularitatile de vérsta si
individuale ale copiilor, iar curriculumul la decizia scolii, prin oferta de optionale vine sa sustina si sa dezvolte
aptitudinile si abilitatile elevilor.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Bistrita scolarizeaza copii cu varste cuprinse intre 3 — 17 ani,
care prezinta dificultdti de invatare, autism, sindrom Down, tulburari din spectrul autist, tulburari de
comportament etc., oferind un program si orar flexibil: regim de zi, regim de internat, scolarizare la domiciliu,
program "A doua sansad” - pentru persoanele private de libertate, program derulat la Peniteciarul Bistrita.
Instituirea programelor psihopedagogice incepe cu gradinita, de la varsta de 3 ani si se continua in activitatea
scolara ulterioara, in ciclul primar si gimnazial. Pentru tofi beneficiarii existd programe individualizate de
interventie educational - recuperatorie, evolutia copilului, fiind monitorizata permanent in vederea atingerii
obiectivelor de invatare si dezvoltare propuse si a obtinerii progresului — educatie individualizata si diferentiata.

Tncepand cu anul scolar 2007 - 2008, derulam activitdti de recuperare a copiilor prescolari diagnosticati
cu autism sau TSA (tulburari din spectrul autist), cu ajutorul terapiilor specifice (ABA, PECS,TEACCH), prin

personal calificat, care detin atestate si diplome in derularea terapiilor mai sus mentionate.
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In scopul de a oferi cele mai bune servicii educational - terapeutice copiilor cu diferite grade de
deficiente (usoare, moderate, grave), precum si a deficientelor asociate, sprijinindu-i in efortul de valorificare a
potentialului individual restant si in asimilarea unor competente adaptative care sa faciliteze integrarea socio-
profesionald, la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Bistrita, se desfasoara urmatoarele tipuri de
activitati:

- educatie speciala prin activitatile profesorilor cu specializéri/atestate in psihopedagogie speciala;

- terapie educationala complexa si integrata prin invatatori-educatori si profesori- educatori;

- psihoterapie individuala si colectiva prin profesori de specialitate, psiholog scolar;

- terapia tulburarilor de limbaj si comunicare prin profesori logopezi;

- culturd fizicd medicala si kinetoterapie prin profesori kinetoterapeuti;

- asistentd educationala si terapie recuperatorie pentru copiii / elevii cu dizabilitati integrati in
invataméantul de masa prin profesori itineranti / de sprijin;

- evaluare psihopedagogica din perspectiva dreptului la educatie si asigurarea de sanse egale oricarui
copil prin Comisia Interna de Expertiza Complexa (C.I.E.C.) ;

- informare si consiliere parinti, evaluare psihopedagogica, diagnosticare, orientare scolara si
profesionald, testare si consiliere psihologica, cercetare psihopedagogica si elaborare de studii de specialitate
prin diriginti, psihologul scolar,consilierul educativ, asistentul social;

- consultati medicale/tratamente  pentru afectiunile somatice/psihosomatice nou apérute si/sau
cronice, precum si tratament stomatologic pentru elevi, asigurata de medici si asistente;

- asistenta sociala si servicii in regim de internat pentru elevi prin asistentul social atestat;

- activitati cultural-artistice, sportive, ludice, plimbari, vizite, excursii, expozitii cu lucrari ale elevilor si
vernisajul acestora, meloterapie, ergoterapie, zooterapie, activitati de voluntariat pe baza protocoalelor
incheiate cu unitati de invatamant si alte institutii, activitati educative nonformale, in baza programelor de

colaborare si a parteneriatelor cu ONG —urile interesate, precum si cu autoritatile locale/ judetene.

2.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala reprezintda un complex specific de valori, reprezentari, intelesuri, credinte
conducatoare, cai de gandire impartasite de membrii unei organizatji, care determina modurile in care acestia
se vor comporta in interiorul si in afara organizatiei respective.

Centrul Scolar de Edcuatie Incluziva Nr. 1 Bistrita are o cultura organizationala orientaté spre echipa,
urmarind o serie de directii strategice in acest sens: sprijinirea pe spiritul de echipa si pe recunoasterea
contributiei individuale la efortul colectiv, stimularea respectului reciproc intre manageri si subordonatii lor,
extinderea gradului de participare a angajatilor in procesul de luare a deciziilor. CSEI 1 inseamna o combinatie
unica intre diferentele care caracterizeaza fiecare individ. Personalul unitétii vine cu idei si genereaza o
interactivitate dinamica, de aceea strategia noastra se dezvolta in jurul lor. Noi credem in valoarea talentului

personal al fiecaruia.
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Centrul Scolar de Edcuatie Incluziva Nr. 1 Bistrita este si va rdméne etalon in educatia speciala din
Bistrita — Nasaud. Ceea ce ne-a adus pe noi atat de departe este pasiunea pentru anumite modele de
comportament si standarde pe care le respectam. Este vorba de o culturd a increderii, a puterii de inovare,
dorinta de competenta, cuvantul respectat si deschiderii spre modernitate, un real simt al datoriei si implicarii,
deoarece orice terapie sau interventie recuperatorie este insotitd de atasament, intelegere si empatie ne
impartasim cunostintele cu ceilalti colegi si ne crestem nivelul de cunoastere impreuna. Toate acestea ne fac
sa crestem si sa mergem si mai departe — pe fiecare din noi, si intreaga unitate.

Norme: respectarea legislatiei scolare, respectarea Regulamentului de Ordine Interioara.

Ceremonii: deschiderea noului an scolar; premierea elevilor care au obtinut performante scolare;
sarbatorirea zilelor de: "Mai Aproape de Eminescu”, 1 Martie, 8 Martie, 1 lunie, Tngera$ii, 1 Decembrie, 3
Decembrie, serbarile de Craciun si Anul Nou; incheierea cursurilor pentru elevii etc.

Modele (exemple de urmat): Panourile de expunere a produselor activitatii; Modele comportamentale:
atitudinea pozitiva a cadrelor didactice fata de elevi, atitudinea conducerii scolii fatd de solicitarile cadrelor
didactice (de sprijinire), atitudinea cadrelor didactice fata de parinti, atitudinea cadrelor didactice fata de tinuta
elevilor.

Simboluri: ecusoanele elevilor, sigla institutiei, diplome personalizate.

Slogan: “O scoala pentru toti si pentru fiecare.”

Valorile scolii:

Dreptul la sanse egale

Credem in dreptul la educatie al tuturor copiilor, dincolo de dificulttile de dezvoltare ce pot aparea intr-
un moment sau altul al vietji.

Fiecare copil este unic

Deoarece fiecare copil este unic, scoala respecta ritmul si capacitatea de dezvoltare, modul de gandire
si de actiune, motivatiile, interesele si individualitatea fiecarui elev in parte.

Copiii invata ceea ce traiesc

Educatia este un proces viu si in continua miscare. Indiferent de disciplind, orele de clasd sunt
interactive, adresandu-se experientei elevului, favorizand implicarea sa intelectuala si emotionala.

Un mediu securizant si stimulativ

La C.S.E.I. Nr. 1 Bistrita urmarim expunerea elevilor unei palete diversificate de posibilitéti de invatare
si experiente in cadrul unui mediu pedagogic securizant, primitor, pozitiv $i motivant.

Perfectionare

Stiind ca omul are tendinta de a se dezvolta si perfectiona individual, educatia trebuie sa aiba rolul de a
motiva si incuraja depasirea limitelor si evolutia armonioasa a tuturor abilitatilor elevului, péna la atingerea

potentialului sau maxim.
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invatare si dezvoltare

Elevii se dezvoltd si invata in moduri diferite si in ritmuri diferite, toate domeniile de educatie si
dezvoltare avand o importanta egala si fiind strans legate pe tot parcursul ,slefuirii” educationale.

Parteneriatul cu parintii si comunitatea — Colectivitatea si parintii sunt ca bratul stang si cel drept
care sprijina elevul in drumul spre (auto)cunoastere. Vrem sa facem o echipd, dorim sa fiti implicati si mereu in

contact cu noi si cu progresele copiilor.

Scoala noastra da valoare talentului personal si locului specific in care ne desfasuram

activitatea.
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3. ANALIZA INFORMATIILOR DESPRE CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR.

1 BISTRITA

Scop: definirea cat mai exacta a starii de fapt din punct de vedere calitativ si cantitativ

3. 1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

Datele cantitative relevante pentru fundamentarea strategiei Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr.

1 Bistrita sunt urmatoarele:

In perioada ultimilor ani, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita a scolarizat in medie peste

150 elevi cu cerinte educative speciale/an, in 18 clase cuprinse in intervalul gradinita - clasa a VIl - a, sub

indrumarea a peste 50 profesori cu inalta calificare.

Tn anul scolar 2020 — 2021 situatia se prezinta astfel:

Ciclul scolar Nr. grupe / clase Nr. elevi
PRESCOLAR 1 7
PRIMAR + ~A doua sansa~ 7+1 38 +20
GIMNAZIAL 9 72
TOTAL 18 118 +20
Evolutia populatiei scolare in perioada 2010-2020
Anul 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
scolar
Numar | 143 | 134 141 163 170 153 163 156 152 | 141 | 118
elevi

Sursa: serviciul Asistentd socialad
Tn anul scolar 2020 - 2021 personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic la nivelul Centrului Scolar
de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita, se prezinta astfel:
- de conducere — director, director adjunct

- resurse umane (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), dintre care:

Personal Cadre didactice Didactic auxiliar Nedidactic
94 55 16 23
Total Titulari | Suplinitori | Grade didactice | incurs Inscrisi la
cadre de calificare | grade
didactice | Il | Def. debutanti didactice
55 44 10 36 | 10 5 4 2
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Personal didactic auxiliar

TOTAL Din care:
secretar 1 asistent social 1
contabil 1 instructor animator
administrator 1 instructor de educatje 2
22,75 patrimoniu
administrator financiar 1 bibliotecar / instyructor | 1
educatie
administrator magaziner 1 informatician 1
medici 1,25 infirmiere 4
asistent medical 3,5 Supraveghetor noapte 2
Personal nedidactic
TOTAL Din care:
Ingrijitor 4+1)5 sofer 1
13 Muncitor bucatarie 3 Spalatoreasa I]1
lenjereasa
tamplar 1

Sursa: compartimentul Secretariat
3. 2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Institutie de Tnvatamént special emblematica pentru judetul Bistrita - Nasaud, Centrul Scolar de Educatie
Incluziva Nr. 1 Bistrita @ depus eforturi semnificative in ultimii ani pentru a asigura cresterea calitatii educatiei
oferite, sub toate aspectele esentiale: conditii educationale, procese educationale, rezultate scolare curente si
rezultate globale. Relatiile dintre diferitele categorii de personal se bazeaza in general pe cooperare, respect si
sustinere. Parintii sunt interesati destul de putin de calitatea educatiei oferita in scoald — manifestat inclusiv prin
rata destul de scazuta de participare la sedintele cu pariniii si la activitatile de consiliere parentala.

Conducerea scolii este asiguratd de un director si un director adjunct, avand un stil managerial
dominant administrativ, echilibrat, preocupat in egala masura de resursa umana, dar si de rezolvarea sarcinilor.
Efectele acestor eforturi sunt reflectate in evolutia principalilor indicatori educationali in ultima perioada. Astfel,
se pot mentiona aici: dezvoltarea si modernizarea bazei materiale (amenajarea salii de festivitati, dezvoltarea
CDlI-ului si a bibliotecii scolii, modernizarea cabinetelor logopedice si psihologice, ponderea ridicata a cadrelor
didactice cu gradul | si gradatie de merit, precum si organizarea unui proiect national cu finantare din fondul
cultural national, trei proiecte judetene, participarea la 2 europene de cooperare in domeniul educatiei.

in privinta calitatii la nivel de proces educational, mentiondm eforturile constante depuse pentru
interventii psihopedagogice in echipa prin trasee educationale personalizate, pentru asigurarea caracterului
diferentiat al invatarii si recuperarii in functie de nevoile educationale si potentialul elevilor, alaturi de

participarea la competitii scolare interjudetene, nationale si internationale. Indicatorul cel mai important in raport
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cu asteptarile elevilor, parintilor si in general ale comunitatii locale il constituie eficientizarea procesului de
recuperare a elevilor cu deficientd mintala moderata si severa si deficiente asociate prin utilizarea in activitatea
curenta a cunostintelor si deprinderilor practice dobandite ca urmare a formarii continue a cadrelor didactice.

In acelasi timp, din evaluarea situatjei existente la aceasta daté in cadrul fiecirui domeniu functional,
se constata, pe de o parte, necesitatea unor interventii specifice pe termen mediu si scurt (problema
absenteismului, a atractivitaii si motivarii, a implicarii mai active in viata comunitatii etc.), iar pe de alta parte
necesitatea sustinerii pe termen lung a prioritéfii privind cresterea calitatii educatiei oferite sub toate

aspectele sale.

3. 3. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Analiza complexa a comunitatii releva faptul ca, daca facem o analiza asupra datelor prezentate la
analiza datelor de tip cantitativ, vom constata urmatoarele:

Mediul social de provenienta al elevilor - in urma efectuarii analizei mediului social de provenienta a
elevilor, rezultad urmatoarea structura conform graficelor:

4+ Mediul social

Mediu social Numar elevi Procentaj 100%
Elevi care provin din Familii organizate 59 51%
Elevi care provin din Familii monoparentale / parinti divortati 34 30%
Elevi Orfani de un parinte 9 8%
Elevi care au Un parinte plecat in strainatate 5 4%
Elevi Institutionalizati / plasament familial / asistentd maternala 8 7%
Candidati / persoane private de libertate 20

4+ Mediu educativ

Mediu educativ Numar elevi Procentaj 100%
Elevi care au Cel putin un parinte cu studii 7 6%
superioare
Elevi care au Unul sau ambii parinti cu studii 22 19%
medii
Elevi care au Cel putin un parinte cu 8 clase 41 36%
absolvite
Elevi la care Nici un parinte nu are 8 clase 45 39%
absolvite

115

4 Structura etnica

Structura etnica Numar elevi Procentaj 100%
Elevi nationalitate roména 85 74%
Elevi nationalitate rroma 30 26%
Adoua sansé - primar 17 roména +

3 rroma
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+ Structura religioasa

Structura religioasa Numar elevi Procentaj 100%
Elevi religie ortodoxa 98 85%
Elevi religie penticostala 14 12%
Elevi alte religii 3 3%

+ Tip de deficienta

Deficienta mintala Numar elevi Procentaj 100%

Elevi IL / DMU 70 61%
Elevi DMM 20 17%
Elevi DMS " 10%
Elevi diagnosticati cu Autism 14 12%

+ Orientarea scolara si profesionala clasa a absolventilor clasei a Vill-a

Orientarea scolara si profesionala clasa a | Numar elevi Procentaj 100%
absolventilor clasei a Vlil-a

Elevi inscrisi 2019-2020 14

Elevi promovat clasa a Vlll-a 13 93%
ABANDON SCOLAR 1 %
TRANSFER SCOLAR - -
Elevi care au fost Orientati scolar si profesional 12 86%

In anul scolar 2014-2015 ponderea elevilor proveniti din familii este de 93%, iar a celor aflati in
plasament de 7%. In anul scolar 2020-2021, ponderea elevilor proveniti din familii este de 93%, iar a celor
aflati in plasament de 7%. Se poate observa mentinerea numarului elevilor provenitj din familii, de asemenea,
si @ numarului de copii aflati in plasament.

Elevii Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita provin din familii organizate, organizate prin
uniune consensuala, dezorganizate, extinse sau monoparentale. De asemenea, unii elevi se pot afla in
plasament la o persoana sau la asistenti maternali.

Specificul scolii este acela de a scolariza copii cu diverse grade de dizabilitate care au inregistrat
dificultati de integrare in scolile de masa. Elevii care sunt incadrati in diferite grade de handicap: mediu,
accentuat si grav poseda certificate. Se constata, de la an la an, o crestere a numarului copiilor cu autism.
Daca in 2008-2009 erau 6,6% copii cu autism, in 2014-2015, ponderea lor a crescut peste 10%, 2020 — 2021
- 12 %. Remarcam si faptul ca numarul elevilor cu deficienta mentala severa este in crestere: in 2008-2009
procentul era de 11.7% %, in 2014-2015 a ajuns la 15%, in 2018 — 2019 la 17%, iar in 2020 - 2021 la 22%.

Sursa: serviciul Asistentd sociald
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4. ANALIZA SWOT

4.1. RESURSE UMANE
4.1.1. ELEVI

Planul de scolarizare

Oferta de scolarizare a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita, este stabilitd anual pe baza

strategiei locale de dezvoltare a serviciilor educationale si resursele existente la nivelul unitétii de Tnvatamant si

la nivel local.

In privinta structurii claselor, in anul scolar 2019 - 2020 aceasta este urméatoarea:

Nivel Specializare Nr. clase Nr. elevi
Prescolar 1 7

Primar + ,A doua sansa” ol 38+20
Gimnazial 9 70

Total 18 112 +20

4.1.2. PERSONAL DIDACTIC

- resurse umane (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), dintre care:

Personal Cadre didactice Didactic auxiliar Nedidactic
94 55 16 23
Total Titulari Suplinitori Grade didactice in curs inscrisi la
cadre de grade
didactice | I | Definitivat | calificare | didactice
debutanti
55 45 10 36 | 10 5 4 2

Sub aspectul pregatirii profesionale si calitaii prestatiei didactice, la nivelul personalului didactic din

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita se remarca ponderea ridicata a cadrelor didactice cu gradul

didactic | si a cadrelor didactice cu gradatie de merit. De asemenea, la nivelul unitatii avem 4 metodisti ISJBN,

2 formatori, 1 mentor.

Total cadre didactice

Cadre didactice cu gradul didactic |

Cadre didactice cu gradatie

de merit

95

36

8
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4.2. ANALIZA SWOT A DOMENIULUI ,,RESURSE UMANE”

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:

o Majoritatea cadrelor didactice sunt titulare, cu | o Rutina si slaba motivare a unor angajati generate
grade didactice si cursuri de perfectionare sau | de insuficienta valorizare a statutului profesional,
cursuri postuniversitare; refribuirea nesatisfacatoare a personalului didactic si

o Cadre didactice care au in formarea initiald | nedidactic in raport cu responsabilizarea pe care o au in
Liceul Pedagogic; formarea, educarea si recuperarea elevilor cu C.E.S.;

o Personalul  didactic  auxiliar  si | o Personal  didactic auxiliar si  nedidactic

= administrativ este pregatit corespunzator din punct | insuficient;
T de vedere profesional; o Delegare de atributii si responsabilitédti cu
= o Participarea unui numdr mare de | eficientd scazuta in unele compartimente;
3 profesori la simpozioane si sesiuni de comunicari | o  Dificultati organizatorice ocazionale;
a stiintifice;
= o Experientd valoroasd a personalului
didactic in organizarea si derularea de programe
educationale si de terapie;

o Rezultate profesionale bune si foarte

bune;

o Relatii interpersonale echilibrate i

democratice

o Capacitate a angajatilor de a forma

echipe de lucru, in crestere

OPORTUNITATI: AMENINTARI:

o Pozitie traditionald bine stabilita in | o Competenta educativa limitata si

ierarhia ofertei educationale locale, cu efect direct | responsabilitatea scazutd a unui numar din ce in ce mai

asupra cererii mare de familii in a-si indeplinii atributiile specifice, avand

o) Disponibilitate si calificare inaltd a | ca si consecinte imediate: absenteismul, tendintele de

personalului didactic in a oferi suport pentru | abandon scolar si manifestari de violenta in mediul scolar;

parintii care se confruntd cu dificultati in educatia | o Campanii de diminuare a rolului invatdmantului
P propriilor copii; special in cadrul invatdmantului general.
i o Deschidere din partea personalului | o Birocratizarea excesiva inregistrata la nivelul
] pentru colaborarea cu institutii de invatdmént si de | elaborarii documentelor scolare, avand ca si consecinta
5 cultura locale si din alte localitdti in vederea unor | diminuarea timpului alocat elevilor;
E schimburi de experientd si de dezvoltare a unor
= activitdti  educativ-culturale  diversificate i

originale(teatru de papusi);

o Posibilitatea  perfectionarii  cadrelor

didactice prin participarea la cursuri de

perfectionare

o Abilitéti si competente ale personalului

didactic in proiectarea si sustinerea periodicd a

unor activitati extracurriculare cu valoare educativa

ridicatd (8 Martie, Pastele, 1 lunie, 1 Decembrie,

Créciunul etc.);

4.3. CURRICULUM
4.3.1 . CURRICULUM - EVALUARE
Activitdtile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasd in Centrul Scolar de
Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita includ in principal urmatoarele:
1) Documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare si manualele scolare aprobate
de Ministerul Educatiei Nationale pentru fiecare disciplina;

2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;
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3) Abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul $colar Judetean Bistrita -
Nasaud, Casa Corpului Didactic Bistrifa - Nasaud, alte institutii abilitate;

4) Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

5) Compensarea editarii de manuale scolare pentru invatamantul special;

6) Informarea si formarea corpului profesoral, asupra: metodelor practicate in procesul de invatamant,
metodelor alternative de educatie, evaluarea performantelor scolare, asigurarea imbunatatirii calitaii procesului
de pregatire in vederea cresterii sanselor de orientare socio-profesionala si a dezvoltérii capacitatilor de
invatare permanenta;

7) Profesionalizarea carierei prin organizarea in scoala a activitatilor metodice de formare continua vizénd
continuturi si metode care faciliteazé dobandirea competentelor personale si sociale. Secventa de curriculum
la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru curriculum — numita anual prin decizia

directorului, coordonata de directorul adjunct si formata din reprezentantii tuturor ariilor curriculare.

OFERTA CURRICULARA - C.D.S. OPTIONALE

Nr. Denumire Clasa Autor Tipul optionalului
crt optional
1 »Minunatalume a | Clasa pregatitoare(deficiente prof.Bumbu Corina CDS -la nivelul disciplinei
povestilor” mintale severe, profunde ,,Formarea abilitatilor de
silsau asociate) comunicare”
clasal(deficiente mintale
severe, profunde si/sau
asociate)
2 ,,Educatie pentru Pregatitoare(deficiente prof. Rusu Crina CDS- la nivelul ariei
sanatate” mintale severe, profunde prof. Jancsika curriculare,,Matematica si stiinte
silsau asociate) Luciana ale naturii”
clasal,a Il-a(deficiente mintale
severe, profunde si/sau
asociate)
3 ,,Decoratjuni clasal(deficiente mintale prof. Maxim Daria CDS- la nivelul disciplinei
interioare” severe, profunde si/sau prof.Bumbu Corina ,/Abilitare manuala”
asociate)
clasa a ll-a(deficiente mintale
severe, profunde si/sau
asociate)
4 ,,Joc prin cantec Clasa a II- a(deficiente prof. Maxim Daria CDS - la nivelul ariilor curriculare:
si miscare” mintale severe, profunde ,Arte” si ,,Educatie fizica, sport si
silsau asociate) sanatate”
5 , Inlumea Clasa a Il-a (deficiente prof. Maxim Daria CDS -la nivelul ariei curriculare ,,
povestilor” mintale severe, profunde Limba si comunicare”
si/sau asociate)
6 »In lumea Clasa a lll-a, clasa a IV-a prof. Marica Livia CDS -la nivelul disciplinei
povestilor” (deficiente mintale severe, ,»,Formarea abilitatilor de
profunde si/sau asociate) comunicare”
7 ,,Decoratiuni Clasa a lll-a. clasa a IV-a prof. Bartes Valentina CDS- la nivelul disciplinei
interioare” (deficiente mintale severe, prof. Barcan Lenke ,/Abilitare manuala”
profunde si/sau asociate)
8 ,,» Decoratjuni Clasaa V-a, clasaa Vl-a prof. Pasztor Nicoleta CDS- la ariilor curriculare
interioare” (deficiente mintale severe, ,Arte” si,, Tehnologii”
profunde si/sau asociate)
9 ,»In lumea ClasaaV-a (deficiente prof. Sidor Simona CDS- la nivelul disciplinei ,,Limba
minunata a mintale usoare si moderate) si literatura roména”
povestilor i
povestirilor’
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10 ,, Calculatorul - | Clasa a VI-(deficiente mintale | Prof Zurman Camelia CDS la nivelul ariei curriculare,,
prietenul meu” usoare si moderate) Tehnologil”
11 ,, Calculatorul - aVll-a prof. Sidor Simona CDS la nivelul ariei curriculare,,
prietenul meu” (deficiente mintale usoare si Tehnologi”
moderate)
12 ,Educatie pentru Clasa a Vl-a (deficiente Prof Pasztor Nicoleta CDS- la nivelul disciplinei
societate” mintale moderate si usoare) Educatie sociala
13 ,Decorafjuni ClasaaVll-a,a Vlll-a prof. Guia Emilia CDS- la nivelul ariei curriculare
interioare” (deficiente mintale severe, ,»1ehnologii”
profunde si/sau asociate)
14 Educatie pentru Clasa aVll-a, Prof. Archiudean CDS la nivelul ariilor curriculare
dezvoltarea aVlll-a Simona ,,Om si societate” si ,,Consiliere si
abilitatilor socio- (deficiente mintale ugoare i orientare”
emotionale si a moderate)
deprinderilor
sociale
15 ,,Gramatica pe Clasa a Vll-a, Prof Beltag Roxana CDS la nivelul disciplinei ,,Limba
intelesul meu” aVill-a si literatura romana”
(deficiente mintale usoare i
moderate)
16 ,Matematica si Clasa aVlll-a Prof Sidor Simona CDS la nivelul ariei curriculare ,,
joc” (deficiente mintale usoare i Matematica si stiinta”
moderate)
17 "Cunoastem Clasa a V -a (deficiente Prof. Moldovan CDS la nivelul disciplinei
lumea prin mintale moderate si usoare) Georgeta Mariana "Educatie tehnologica si abilitati
Quilling” Prof. Vass Imola Doris practice”
18 "Cunoastem Clasa a Vl-a (deficiente Prof. Moldovan CDS la nivelul disciplinei
lumea prin mintale moderate si usoare) Georgeta Mariana "Educatie tehnologica si abilitati
Origami” Prof. Vass Imola Doris practice”
19 ,,Povesti Program,, A doua sans&” Prof. Bartes Valentina | CDS la nivelul discipinei,,Limba si
terapeutice pentru literatura romana
adult”
20 ,/Atelierul de Program,, A doua sans&” Prof Bartes Valentina CDS la nivelul ariei curriculare,,
picturd” Arte”
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4.2.2. ANALIZA SWOT A DOMENIULUI ,CURRICULUM?

PUNCTE TARI:

o Prima unitate scolard cu profil de
invatamant special din judet (42 ani de la infiintare
in anul 2018);

o Pentru fiecare nivel de scolarizare centrul
dispune de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare alternative, auxiliare
curriculare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.;
o Documentarea si aplicarea corecta

a Curriculumului National la clasa;

o Parcurgerea programelor scolare pe baza

PUNCTE SLABE:

o Lipsa unor programe scolare
aprobate de  Ministerul  Educatiei
Nationale;

o Inexistenta abordarilor diferite din
acest punct de vedere intre invatamantul
de masa si invataméntul special.

o Accent pe abordarea
monodisciplinara.
o Utilizarea redusa a mijloacelor

TIC 1in aplicarea Curriculumului National

relatiilor internationale ale scoli.

Z de planificari adecvate in raport cu particularitatile | la clasa
b elevului; o Ponderea relativ redusa a
= o Elaborarea CD$ prin consultare cu metodelor diferentiate, centrate pe elev in
3 parintii si cadrele didactice; activitatea la clasa
E o Oferta de discipline din CDS este variata si
= vine in intdmpinarea nevoilor reale de educatie ale
elevilor nostri;
o Oferta de scolarizare stabila, conforma cu
cererea comunitatii locale
o Valorificarea  programelor  educative  in
asigurarea insertiei reale a copilului cu
dizabilitati;
o Parcurgerea cu succes a programelor de
schimbare a comportamentelor indezirabile;
o Derularea de programe terapeutice i
compensatorii-recuperatorii.
o Elaborare programa educatie fizica si sport
pentru persoanele private de liberate aflate in centre
de detentie
OPORTUNITATI AMENINTARI
o Curriculum National modern, conform o Incarcarea excesiva a
orientarilor agreate la nivel european; programelor scolare;
o Oferta bogata de auxiliare curriculare pentru | o Limite in resursele materiale,
Z | toate disciplinele; financiare si informationale necesare;
Mo Oferta de formare pentru abilitarea o Lipsa  manualelor  destinate
&5 | curriculara existentd la nivel local; invatdmantului special;
3 | o Sprijinul M.E.N. si 1.S.J pentru aplicarea | o Posibilitatea cresterii riscului de
E LEN nr. 1/2011 si a legislatiei pentru invatdméntul | abandon scolar 1in conditile ~socio-
= | special si special integrat; economice actuale;
o Existenta regulamentului scolar; o Inadvertente  si  greseli in
o Abordarea de noi strategii educationale si | continutul  planurilor-cadru  destinate
alternative in procesul didactic; scolilor speciale.
o Interes constant pentru  consolidarea
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4.3. RESURSE MATERIALE
4.3.1. BAZA MATERIALA

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita functioneaza in doua cladiri construite in anul 1976,
amplasate in municipiul Bistrita, Str. Alba Iulia Nr. 20 bis. In scopul mentinerii imobilului la standardele
corespunzatoare activitatilor de invatamant, in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii si modernizari ale
spatiilor scolare, in limita fondurilor alocate prin buget.

Scoala functioneaza in 2 cladiri dispusa pe 2 niveluri. Cladirile sunt racordate la: reteaua publica de
apa — canal, reteaua publica de distribuire a energiei electrice, reteaua publica de telecomunicatii, internet,

centrala termica proprie

Spatii Suprafata totala - 5951,6 m2
Suprafata ocupata de cladiri 2270, 80 m2
Scoala P + 1 984,75 m2
Internat P + 2 629 m2
Cantina 537 m2
Beci 120,05 m2
Agricol 110 m2
Curte 1300 m2

Cladirea Scoala (Corpul A) Internat (Corpul B) - Parter

Denumire spatju Numar | Suprafata Denumire spatju Numar | Suprafata
spatii spatii spatii spatii
sali de clasa 17 6055 mp cabinet medical + sala | 2 67,52mp
sala sport 1 51,04 mp tratamente
kinetoterapie 1 51,04 mp club gimnaziu 1 32,66 mp
sala profesorala 1 51,04 mp sala de mese 1 123,94mp
cabinet CDI 1 58,80 mp bucatarie 1 47,68 mp
Biblioteca 1 58,80 mp spalator vesela 1 12,28 mp
cabinet Psihologie 1 33,64 mp club primar 1 32,66mp
cabinete TTL 6 65,12 mp club gimnaziu ] 32,66mp
cabinet Asistent 1 11,76 mp grup sanitar 2 19 mp
Social ateliere (electric, 3 62,66mp
cabinete Dir. / Dir. 2 24 mp tamplarie, zugrav)
Adj. hol intrare 1 70,67mp
grup social profesori 1 16,24 mp hol mic chiuvete 1 28,61mp
grup social elevi 4 77,60 mp hol ateliere 1 39,07mp
Hol intrare/ Hol 1 479,12 mp sala de educatie 1 32,66mp
Scoald sanitara
Secretariat 1 12 mp centrala termica 1 32,66mp
Contabilitate 2 24 mp magazii 3 118,77 mp
Sala multifunctionala | 1 51 mp beci 1 150 mp
spalatorie 1 16,40 mp
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Internat (Corpul B) - Nivelul I si Nivelul Il

Denumire spatiu Numar spatii Suprafata spatii
vestiare 2 9,60 mp
scari internat 1 86,66 mp
dormitoare 14 468,72 mp
oficiu supraveghetori 1 33,48 mp
oficiu instructori de educatje 1 33,48 mp
atelier lenjerie 1 33,48 mp
holuri 2 6,22 mp
grupuri sociale 2 25,92 mp
dusuri 2 66,64 mp
infirmerie 1 26,68 mp
sala de meloterapie 1 33,48 mp
grupuri sociale la infirmerii si izolatoare | 2 11,40 mp
magazii 2 66,96 mp
cabinet stomatologic 1 26,68 mp

Pentru activitatea teoretica sunt amenajate 16 sali de clasa — 7 sali nivel primar — 9 sali - gimnaziu, 1
sala destinata grupei de prescolari din cadrul scolii, 1 sala senzoriala, 1 cabinet meloterapie dotat cu material
necesare derularii activitatii terapeutice. Cele 7 cabinete logopedice si cabinetul de psihodiagnoza dotate cu
materiale specific si calculatoare, asigura desfasurarea activitatilor de terapii specifice. Sala de sport si
cabinetul de kinetoterapie sunt dotate cu aparatura adecvatd specificului scolii. Toate spatiile scolare sunt
dotate cu mobilier (banci scolare, mese, scaune, rafturi, dulapuri etc.). Scoala are teren de sport si spatiu de
joaca.

Centrul de Documentare si Informare — CDI —ul Centrului $colar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita, cu
o suprafata de 68,4 mp, dispune de biblioteca cu un fond de carte de 10032 volume, scaner, video proiector,
imprimanta TV, telefon, DVD player, camera video, laminator, masina de legat, ghilotind, 8 calculatoare pentru

utilizatori etc.
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3.2. ANALIZA SWOT A DOMENIULUI ,,RESURSE MATERIALE”

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI:

o Dezvoltare bazei materiale pe baza de
prioritali aprobate de Consiliul Profesoral i
Consiliul Judetean BN;

o Existenta proiectelor specifice de

dezvoltare a bazei materiale;

o Laboratoare si cabinet specializate pentru
informatica, logopedie, kinetoterapie, sala de
sport, biblioteca si cabinet psihodiagnoza;

o Dotari corespunzatoare in privinta tehnicii
de calcul;

o Existenta unei biblioteci si a unui centru de
documentare si informare;

o Asigurarea drepturilor materiale pentru
elevii scolii prin serviciul de asistenta sociala;

o Asigurarea serviciilor medicale
permanente pentru elevi prin cabinetul scolar i
cabinetul stomatologic propriu, conform legislatiei
in vigoare;

o) Conditii igienico-sanitare corespunzatoare
(avize de functionare existente);

o Conditii optime de securitate a elevilor prin
supraveghere video si paza specializata
permanente.

PUNCTE SLABE:

o Distributie inegala a initiativei la
nivelul personalului, elevilor si parintilor
privind dezvoltarea si conservarea bazei
materiale;

o Lipsa fondurilor pentru inlocuirea
bancilor, jaluzelelor, mobilierului si
tablelor.

o Fonduri insuficiente pentru
dotarea salilor de clasa cu calculatoare,
imprimanta si tabla touchscreen

MEDIUL EXTERN

OPORTUNITATI:
o Interes si sprijin din partea comunitatji
locale pentru imbunatatirea conditiilor
educationale;
o Posibilitati de obtinere de finantari directe
de la bugetul statului si
fondurile structurale pentru dotari si investiti pe
baza de proiecte;

o Descentralizarea administratiei si
finantarii invatamantului preuniversitar
o Conservarea patrimoniului si aplicarea
tuturor masurilor legale privind activitatile de
inventariere si casare;

o Atragerea de sponsorizari si donatii;

AMENINTARI:

o Limite in asigurarea resurselor
financiare la nivelul necesar;

o Capacitate institutionala redusa in
managementul de proiect;

o Modificari frecvente ale legislatiei;
o Mediu financiar rigid si ostil;

o Uzura morala rapida a tehnicii de
calcul.
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4.4. RESURESE FINANCIARE
4.4.1. RESURESE FINANCIARE - EVALUARE

Caracteristica esentjald sub aspect financiar a ultimilor ani consta in eforturile sustinute pentru
fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de venituri si cheltuieli. Activitatile concrete derulate
in domeniul resurselor financiare vizeaza in principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;
3) Atragerea de sponsorizari si donatii;

Bugetul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita a inregistrat in ultimii 4 ani valori relativ

constante. Privind repartitia generala a bugetului total, ponderea cea mai ridicata — ajungand in general la valori

apropiate de 90% din bugetul total este data de cheltuielile de personal.

4.4.2. ANALIZA SWOT A DOMENIULUI ,RESURESE FINANCIARE”

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:
=
E o Atragerea si absorbtia de fonduri o Cheltuieli pentru utilitati prea ridicate;
= de la bugetul de stat (proiecte culturale); o Lipsa de experienta in realizarea
3 o Asigurarea din partea autoritati si implementarea de proiecte cu fonduri
E publice locale a fondurilor necesare bunei | atrase de la bugetul de stat, respectiv din
= functionari a institutiei; fondurile structurale.
= OPORTUNITATI: AMENINTARI:
E o Interes din partea comunitatii locale | o Modificari frecvente ale
] pentru asigurarea unei finantari | legislatiei;
3 corespunzatoare nevoilor scolii; o Mediu financiar rigid si ostil;
E o Posibilitatea atragerii de fonduri o Situatii si raportari pe termene scurte;
= de la bugetul de stat/comunitatea europeana | o Limite n asigurarea resurselor
pe baza de proiecte; financiare la nivelul necesar.

4.5. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE S| EXTRASCOLARE

4.5.1. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE I EXTRASCOLARE- EVALUARE

Activitatile extragcolare si extracurriculare reprezintd atat completari aduse educatiei oferite in cadrul
activitatilor scolare curente, cat si modalitati concrete de a interveni in organizarea si ocuparea timpului liber al
elevilor. La nivelul Centrul $Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita, cele mai importante categorii de activitafi
organizate si desfasurate pentru elevi in regim extracurricular si extrascolar sunt:

1. Activitati cultural artistice — organizate in regim extrascolar, in scopul socializarii si facilitarii
insertiei socio — profesionale ulterioare a elevilor, dar si a dezvoltarii competentelor de communicare, sociale si
artistice. Astfel, aceste actiuni s-au concretizat in: organizarea de evenimente culturale, organizarea

concursurilor judetene si regionale de dans modern si majorete, organizarea concursurilor de arta decorativa i
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creatie plastica, cu participare nationala, organizarea de activitdii culturale tematice, participarea la actiuni
culturale judetene organizate de institutii partenere, prin Grupul folcloric “Cununita” si trupa de dans modern
IRIS, participarea la diferite targuri cu vanzare organizate la nivelul municipiului Bistrita de Consiliul Judetean,
cum ar fi “Craciun in Bistrita Nasaud”, dar si Primaria Municipiului Bistrita “Atelierul lui Mos Craciun” si ,Targ de
Martisor’, participare la Festivalul Cultural National ,Miraje” Cluj Napoca, organizare de spectacole de teatru de
papusi sustinute de Trupa Zburlici a C.S.E.I. Nr. 1 Bistrita etc.

2. Activitati practice de ecologizare si de formare a deprinderilor motrice de baza materializate in
actjuni ale Patrulei RoREC, cum ar fi: ,Plant a tree for Peace®, "Let's Do It, Roménia!” , "Curatenia de toamna”
"Fii cetatean european responsabil!”, "Marsul reciclarii”, "Earth Hour”, Campania RoRec "Locul deseurilor nu e
in casal’, "22 aprilie - Ziua Internationald Paméntului” etc. in colaborare cu Primaria Municipiului Bistrita i
Consiliul Judetean Bistrita Nasaud.

3. Activitati sportive — organizate in regim extracurricular pentru sustinerea recuperarii fizice a elevilor
si pentru imbunatatirea starii lor de sanatate (fotbal). La nivel extrascolar, activitaile sportive sunt sustinute prin
organizarea de concursuri si competitii sportive, prin participare la Olimpiada Inocentilor.

4. Activitatile extragcolare in parteneriat sunt organizate cu sprijinul scolilor din Bistrita si din judet si
se concretizeaza in spectacole de teatru si programe artistice sustinute de elevi si cadre diodactice.

5. Sub coordonarea cadrelor didactice, a fost initiat un program de vizite, excursii tematice in

municipiu, judet si in tara.

4.5.2. ANALIZA SWOT A DOMENIULUI ,, ACTIVITATI EXTRACURRICULARE $1 EXTRASCOLARE”

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:

o Interes deosebit din partea unui | o Distributie inegala a interesului la

numar important de elevi si cadre didactice | nivelul elevilor, dirigintilor si parintilor;

pentru derularea de activitati extracurriculare | o Insuficienta pregatire a cadrelor
Z si extragcolare; didactice pentru scrierea de proiecte
L o Stabilitatea ofertei extracurriculare, | educative;
= fundamentata pe nevoi identificate la nivelul | o Deficiente in desfasurarea
3 elevilor; anumitor  activitali datorita  resurselor
E o Organizarea de activitati | necesare.
= extracurriculare destinate completarii

educatiei si formarii profesionale a elevilor;

o) Manifestari dedicate Zilei Porijlor

Deschise, ca forma de marketing

educational.
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OPORTUNITATI: AMENINTARI:
o Sustinere din partea comunitatii | o Limite n asigurarea resurselor
locale (autoritati publice, parinti) pentru | financiare necesare organizarii si desfagurarii

activitatile extracurriculare si extragcolare, in

de activitati extracurriculare si extrascolare;

= special cele care implica colaborarea cu | o Inconsecventa cadrelor didactice in
i comunitatea; raportarea activitatilor educative desfasurate.
o o Cresterea numarului de activitati
3 educative recomandate de ISJBN;
E o Participare la activitati de formare
= derulate de ISIBN pentru scrierea de proiecte

educative.

o Existenta  unor  oferte  locale

importante  privind  activitafile educative

pentru elevi.

4.6. RELATIA SCOALA - COMUNITATE
4.6. 1. RELATIA SCOALA - COMUNITATE - EVALUARE

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita cu
reprezentantii comunitatii locale au fost in general rezultatul existentei unor necesitati localizate preponderent la
nivelul unitatii de invatamant. Categoriile cele mai importante in care se incadreaza relatiile scoala-comunitate
derulate in ultimii ani sunt: necesitafi de recuperare, de formare, materiale, umanitare, de orientare scolara si
profesionald, de consultare la nivel managerial.

1) Necesitati de recuperare. In general actiunile recuperative se produc la nivelul clasei si implica din
partea unitatii de invatamant elevii, dirigintii si, mai rar, cadrele didactice. Din partea comunitatii sunt implicatj
parintii si/sau reprezentanti ai unor institutii (de fnvatamant, cultura, igiena-sanatate, administrative etc). in
majoritatea cazurilor fluxul de actiuni corectiv - recuperatorii este orientat spre elevi. In aceasta categorie se
incadreaza orele de dirigentie cu invitatj, sedintele si intalnirile individuale cu parintji etc.

2) Necesitati de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul membrilor
comunitétii. In cazul grupului-tintd elevi, prin intermediul dirigintilor, se realizeazi educarea nonformald a
elevilor prin participarea la manifestari culturale si artistice, vizite la muzee, excursii etc.

3) Necesitati materiale. Atragerea de resurse materiale din comunitate este in general sustinuta de
conducerea unitaii de invatamant si este orientata atat catre autoritatile locale si judetene, cét si catre diversi
alti parteneri. In ceea ce priveste autoritatea publica judeteana, raspunsul a fost in general prompt si pozitiv.

4) Necesitati umanitare. Parte a educatiei oferita in Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita,
spiritului umanitar format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii — in general create si duse la indeplinire
prin initiativa concreta a profesorilor. In fiecare an, elevi ai Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita sunt
vizitatj, le sunt aduse cadouri, dar si ofera spectacole si manifestari artistice.

5) Necesitati de orientare scolara si profesionald. Intalnirile organizate in cadrul orelor de dirigentie
la initiativa dirigintilor si elevilor, precum si activitatea organizata in parteneriat cu Liceul Special Tehnologic

“‘Sfanta Maria” Bistrita au dovedit pe deplin potentialul deosebit pe care il are comunitatea in acest domeniu.
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6) Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de evolutia
unitaii de invatamant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse probleme, cat si necesitatea
de a congtientiza partenerii asupra problemelor existente. Problemele scolii sunt i problemele comunitatji din
care aceasta face parte — iar parteneriatul in identificarea si solutionarea acestora este cel care asigura

transpunerea in practica a prioritatilor dezvoltarii institutiei.

4.6.2. ANALIZA SWOT A DOMENIULUI ,RELATIA SCOALA — COMUNITATE”

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:
o) Buna imagine a institutiei in comunitate, | o Implicarea redusa a fostilor elevi si
urmare a organizérii si deruldrii unor programe | profesori in  dezvoltarea relafjilor cu
si activitati de succes, atat in beneficiul elevilor | comunitatea local;
cat si al parintilor acestora: programe | o Interesul scazut al parinfilor pentru
individualizate de invatare/dezvoltare, | calitatea educatiei oferita in scoala -
recuperare/terapie; programe pentru educatia | manifestat inclusiv prin rata scazutd de
parintilor  (ex. “Educati asal”), intélnirile | participare la sedintele cu parinti;
— | sistematice cu parintii, consiliere educationala,
e | activitati de evaluare complexa, orientare
E | scolara si consiliere pentru elevi, cadre
— | didactice si parinti;
2 o Interes din partea elevilor si cadrelor
o didactice pentru o relatie activa si profitabila cu
reprezentantii comunitafii locale;
o Existenta unui numar de activitafi
consacrate si implicand parteneriat institutional;
o Implementarea  proiectului  cultural
"Traditile populare - o0 sansa la egalitate” prin
sustinerea autoritatile locale.
o Implementarea proiectului educational
"Vacantd pentrui copiii din comunitatea
bistriteanad” cu sustinerea autoritatile locale.
OPORTUNITATI: AMENINTARI:
= |0 Colaborarea cu Consiliul judetean BN, | o Limite in asigurarea resurselor
& |Politia, DGASPC BN, DJSP BN, ISJ BN, mass- | financiare si materiale necesare
£ |medialocal3; o Nivelul de educatie si timpul limitat al
"_',‘ o Formarea personalului didactic pentru | parintilor poate conduce la slaba implicare a
g intocmirea  si  derularea unor programe | acestora in activitatile scolii;
T, europene. e Situatia economicad precara a
= comunitati  stimuleazd  fenomenul  de
abandon scolar sau delincventa juvenila.
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5. ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia de Tnvatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare

institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

FACTORI POLITICI

> Procesul de invatdmént din Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita se desfasoara pe
baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar special, avand in
atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de 1.S.J. Bistrita -
Nasaud.

> Politica de dezvoltare institutionala si educationalda a scolii este in concordanta cu politicile
educationale la nivelul invatamantului primar si gimnazial si a constat in stabilirea unor directii de
dezvoltare posibil de pus in practica;

» dezvoltarea calitatii activitatii instructiv —educative, recuperativ - compensatorii din scoala prin stabilirea
unor obiective clare, adaptarea unor metode si alternative educationale care sa puna in centrul
activitatii elevuluisi interesele lui, stabilirea unui curriculum adaptat si adecvat stadiului de dezvoltare al
copilului, imbunatatirea activitaiji de evaluare a intregii activitafi din scoala;

> la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva nr.s 1 Bistrita, Consiliul Judetean Bistrita Nasaud are
rolul de principal in sustinerea financiara a unitaii de invatamant, raspunzand, in limita posibilitafilor,

solicitarilor managerilor, fiind deschis unui dialog constructiv.

FACTORI ECONOMICI
> Centrul Scolar de Educatje Incluziva Nr. 1 Bistrita a beneficiat, prin Consiliul Judetean Bistrita
— Nasadud, de fonduri pentru reabilitarea infrastructurii in scopul asigurarii unui proces
educational de calitate.
> Pentru largirea bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate scolara, parintii nu au

contributie semnificativa datorita nivelului mic al castigurilor lunare.

FACTORI SOCIALI
» Analiza demografica a municipiului Bistrita scoate in evidenta faptul ca populatia este in scadere,iar
evolutia populatiei de varsta scolara se afla pe o curbad descendenta. Situatia materiala precara a
familiilor multor elevi, dezinteresul parintilor fata de scoala au efecte negative asupra participarii elevilor

la educatie, de la dezinteres pana la absenteism.

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019 - 2022 CSEI NR. 1 BISTRITA Page 29



> Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ, recuperativ - compensatoriu este pentru mulij dintre
ei o problema secundara, grija principala fiind asigurarea minimului material, necesar unui trai decent.

> Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la munca in strainatate
sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizica si psihica, diminuarea interesului pentru

scoala, consum de droguri, delincventa juvenila etc.

FACTORI TEHNOLOGICI
> La nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita exista suficiente spatii pentru activitatea
cadrelor didactice si elevilor, utilate cu aparatura necesara.
> Existenta unui cabinet de informaticd si a unui Centru de Documentare si Informare dotat cu
calculatoare, conectare la Internet, imprimante, copiatoare, scanner, ce permit desfasurarea in bune

conditii a activitatilor si actualizarea permanenta a cunostintelor de céatre elevi si profesori.

FACTORI ECOLOGICI

» Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in
permanenta de poluare. De aceea, educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala
in educarea tinerilor. La nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita se initiaza si
organizeaza activitati prin patrula de reciclare, se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin
derularea de proiecte ecologice si activitati de voluntariat privind educatia ecologica. In proiectele de
protejare a mediului, Scoala noastra a avut o abordare interdisciplinara si a stimulat munca in echipa
(Activitatea Patrulei de reciclare, programul ,ECO-SCOALA” etc).
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6. VIZIUNE $I MISIUNE

In cele peste patru decenii Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita a recuperat, format,
educat, facilititat accesul la informare recuperarea socio- emotionala a copiilor cu CES, adaptandu-se in mod

firesc cerintelor societatii de maine si promovand o dezvoltare sustinuta si conforma realitatilor europene.

VIZIUNEA

Centrului Scolar De Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita se poate exprima sintetic astfel:

Educatie de calitate prin intermediul unui curriculum adaptat, a unor masuri organizationale,
strategii de predare, recuperare, compensare si a unui mod adecvat de utilizare a resurselor, prin
programe educationale si terapeutic-recuperatorii care sa recunoasca si sa raspunda nevoilor diferite

ale copiilor/ elevilor, indnd cont de particularitatile lor, de ritmurile de invatare diferite.

MISIUNEA

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita propune, prin MISIUNEA sa, realizarea unui
demers educativ de calitate, adaptat, intr-un mediu educative securizant, pozitiv si suportiv, avand

drept scop integrarea si acceptarea copiilor cu nevoi speciale in comunitate.

In vederea indeplinirii misiunii noastre ne propunem respectarea si promovarea unor valori
fundamentale: PROFESIONALISM, MUNCA iN ECHIPA, DARUIRE, SPRIJIN RECIPROC, ALTRUISM,
IMPLICARE, INCREDERE, TOLERANTA, INITIATIVA, RESPECT S| COOPERARE.
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7. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionalda a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1

Bistrita in perioada urmatorilor 3 ani reprezinta solufii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare

identificate pe baza analizelor SWOT.

ASIGURAREA UNUI MEDIU SCOLAR SIGUR SI PRIETENOS iN CARE ELEVII SA SE SIMTA
VALORIZATI

ADAPTAREA, DIVERSIFICAREA $I DEZVOLTAREA OFERTEI EDUCATIONALE CURRICULARE
S| EXTRACURRICULARE PENTRU EFICIENTIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV — EDUCATIV S|
RECUPERATIV - COMPENSATORIU, ASIGURANDU-SE CARACTERUL DIFERENTIAT AL
INVATARII S| RECUPERARII, AXAT PE STRATEGII DIDACTICE CENTRATE PE ELEV

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE, MATERIAL S| FINANCIARE 1IN VEDEREA
PERFECTIONARII CONTINUE A ACTULUI EDUCATIONAL, iN CONCORDANTA CU
STANDARDELE NATIONALE $I EUROPENE

PROMOVAREA UNUI MEDIU EDUCATIONAL INCLUZIV, PARTICIPATIV SI SUPORTIV PRIN
VALIDAREA S| RECUNOASTEREA EDUCATIEI NONFORMALE $I INFORMALE iN MEDIUL
SCOLAR SIiN COMUNITATE
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l.  ASIGURAREA UNUI MEDIU SCOLAR SIGUR SI PRIETENOS iN CARE ELEVIl SA SE SIMTA
VALORIZATI

OBIECTIVE GENERALE
% Asigurarea unui mediu fizic sanatos, in contextul crizei sanitare si diminuarea efecteloracesteia

asupra elevilor, cadrelor didactice

Directii de actiune Obiectiv Domenii responsabile

1. Organizarea spatiilor pentru asigurarea PREVENIREA $I Management
distantarii fizice COMBATEREA IMBOLNAVIRII
2. Organizarea accesului la nivelul Centrului COoviID 19
Scolar de Educatie Incluziva nr. 1 Bistrita Comisie Curriculum
3. Organizarea programului scolar Comisie sanatate i
4. Masuri igienico-sanitare la nivel CSEI securitate in munca
Nr.1 Bistrita

1. Activarea Licentei pentru utilizarea Asigurarea accesului la Management

Platformei G Suite for Education educatie online pentru toti

copiii indiferent de deficienete | Comisie Curriculum
2. Activarea conturilor pentru elevi prin platforma GSuite / sau
alte aplicatii - in situatia
scenariului rosu
3. Activarea conturilor pentru cadrele
didactice Asigurarea accesului tuturor
cadrelor didactice la platform
G Suite
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% Prevenirea si combaterea omportamentelor indezirabile din mediul scolar (violenta, bullying,

consum de substante nocive, trafic de persoane etc

Directii de actiune Obiectiv Domenii responsabile

Organizarea de activitdti ~ de | DIMINUAREA FENOMENULUI | Management

prevenire si eliminare a violentei, DE BULLYING iN MEDIUL Comisie Curriculum
faptelor de coruptie si a discriminarii in SCOLAR (subcomisia de prevenire i
mediul  scolar si  promovarea eliminare a violentei di mediul
interculturalitatii scolar)

Comisie sanatate si securitate

in munca

Parteneriate  interinstitutionale | PREVENIREA DELINCVENTEI | Management
pentru informarea in scopul prevenirii JUVENILE iN MEDIUL Comisie Curriculum
riscurilor de a cadea victima, SCOLAR

Initierea/organizarea activitatilor | CULTIVAREA TOLERANTEI, A | Management
educative/extragcolare in  domeniul IMPLICARII SI Comisie Curriculum
implicarii si responsabilizarii - social RESPONSABILIZARII SOCIAL-
civice CIVICE

% Organizarea de activitati pentru dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale prescolarilor Si

elevilor
Directii de actiune Obiectiv Domenii responsabile

Adaptarea si aplicarea curriculumului Dezvoltarea competentelor Comisia de curriculum
la decizia scolii la situatiile specifice socio-emotionale ale
din fiecare clasa prescolarilor si elevilor
Conisliere individuala si de grup Formare si dezvoltarea Comisia de curriculum
pentru  dezvoltarea competentelor abilitatilor sociale pentru o
socio-emotionale ale prescolarilor si integrare optima
elevilor in cabinetul de asistenta
psihopedagogica
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Il. ADAPTAREA, DIVERSIFICAREA $I DEZVOLTAREA OFERTEI EDUCATIONALE CURRICULARE S$i
EXTRACURRICULARE PENTRU EFICIENTIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV §I
RECUPERATIV - COMPENSATORIU, ASIGURANDU-SE CARACTERUL DIFERENTIAT AL INVATARII
S| RECUPERARII, AXAT PE STRATEGII DIDACTICE CENTRATE PE ELEV.

OBIECTIVE GENERALE

< VALORIZAREA SISTEMULUI DE EDUCATIE INCLUZIVA, ASIGURAND ACCESUL Sl

PARTICIPAREA TUTUROR COPIILOR SCOLARIZATIIN INSTITUTIE

Directii de actiune Obiectiv Domenii responsabile
Asigurarea  continuitatii  fluxului Adaptarea strategiilor didactice la Management
educational - terapeutic $i a unei particularitatile de varsta si Comisia de
interventii educational-terapeutice diagnosticului fiecarui prescolar/elev, | curriculum
indiferent de scenariul stabilit
Adaptarea curricumului national si la Formarea/perfectionarea cadrelor Comisia de
decizia scolii la necesitatile situatiei | didactice in vederea utilizarii oricarei | curriculum

epidemiologic in derulare si la
nevoilor  educationale si  ale

comunitatii

forme de comunicare virtuala in
vederea asigurararii continuitafii
fluxului educational — fiecarui
prescolar/elev, indiferent de scenariul

adoptat

< REALIZAREA UNUI ACT
DEZVOLTAREA ABILITATILOR SOCIALE ALE ELEVILOR CU CES

EDUCATIONAL DE CALITATE, CARE SA FACILITEZE

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Utilizarea strategiilor de munca

diferentiata pentru formarea

deprinderilor sociale la elevii cu ces

Formarea cadrelor didactice
privind strategiile centrate pe

elev

Comisia curriculum

Centrarea pe elev [/ ftratare

diferentiata / individualizata

Proiectarea diferentiatd a

demersului didactic

Comisia curriculum

Diversificarea ofertei Curricumului la

decizia scoli

Elaborarea de optionale care sa
vina in intdmpinarea nevoilor de

dezvoltare ale elevile

Comisia de curriculum

Incurajarea cadrelor didcatice de a

elabora resurse  educationale

deschise

Elaborarea de RED-uri

Comisia de curriculum
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ll. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE, MATERIAL SI

FINANCIARE

iN VEDEREA

PERFECTIONARII CONTINUE A ACTULUI EDUCATIONAL, iN CONCORDANTA CU STANDARDELE

NATIONALE S| EUROPENE

OBIECTIVE GENERALE:

% Stimularea participarii cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de institutii acreditate

privind dezvoltarea de competente pentru predarea online;

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii

responsabile

Stimularea participarii cadrelor
didactice la cursurile de perfectionare
organizate de institutii acreditate
privind dezvoltarea de competente

pentru predarea online

Participarea cadrelor didactice
la cursuri de cursurile de
perfectionare organizate de
institutii acreditate privind
dezvoltarea de competente

pentru predarea online

Mnanagement

Comisia curriculum

Stimularea participarii active a cadrelor
didactice la consfatuiri, cercuri
pedagogice, sedintele metodice online

etc.

Participarea cadrelor didactice
la activitati metodico —

stiintifice, consfatuiri etc

Management

Comisia de curriculum

Valorificarea achizitiilor dobéndite in
urma participarii personalului la cursuri
de formare continu&, adaptarea si
aplicarea cunostintelor in cadrul
procesului instructive educativ in

functie de nivel

Elaborare de auxiliare / CDS -
uri pe nivele de invataméant
(pescolar / primar / gimnaziu) /

arii curriculare

Comisia de curriculum

 Diversificarea modalitatilor de promovarea a imaginii unitatii scolare pe plan local, national si

international

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Distribuire de pliante, Articole in
presa scrisa si online, Participare

la targuri educationale

Promovarea activitatilor

derulate la nivelul unitatii

Mangement

Comisia curriculum
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IV. PROMOVAREA UNUI MEDIU EDUCATIONAL INCLUZIV, PARTICIPATIV Sl SUPORTIV PRIN
VALIDAREA S| RECUNOASTEREA EDUCATIEI NONFORMALE S| INFORMALE iN MEDIUL SCOLAR
SIiN COMUNITATE

OBIECTIVE GENERALE:
% Diversificarea ofertei de activitati de educatie nonformala a scolii in vederea dezvoltarii

competentelor transversale ale elevilor

Directii de actiune Obiectiv Domenii responsabile
Propunerea de catre Dezvoltarea competentelor Management
fiecare diriginte/professor a unui transversale ale elevilor Comisia de curriculum

program de activitatj
extracurriculare si la sugestia si cu

participarea tuturor elevilor

Proiectarea responsabila Participarea la activitaile Management
a activitatilor educative in vederea | educative desfasurate in scoala Comisia de curriculum
implicarii elevilor in activitai in sau in comunitate

comunitate si activitati de

voluntariat

% Diversificarea si extinderea relatiilor de cooperare cu ale scoli, institutii, organizatii locale,

ONG-uri, companii etc., pe plan national si international, care s& permita implicarea civica a

elevilor
Directii de actiune Obiectiv Domenii responsabile
Informarea cadrelor didactice si a Stimularea cadrelor didactice Mangement
elevilor in legatura cu posibilitatea in derularea de proiecte de Comisia curriculum
desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic /
parteneriat strategic sau de mobilitate mobilitate

a cadrelor didactice si a elevilor, cu

aplicabilitate in activitatile curriculare;

Realizarea de proiecte comune cu alte Realizarea de parteneriate Mangement
scoli (culturale, excursii tematice etc.) educationale Comisia curriculum

din zona, din tara;
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% Optimizarea relatiei scoala-familie-comunitate in vedrea participarii parintilor si elevilor cu

dezvoltare atipica la activitati de educatie nonformalé derulate la scoala si in comunitate

Directii de actiune Obiectiv Domenii

responsabile

Continuarea parteneriatului familie- Mentinerea colaborarii gcoala- Management
scoala prin includerea parintjlor in familie —comunitate prin activitati si Comisia curriculum
activitati, lectorate, diseminari de bune | actiuni la care participa elevii scolii
practici si care fac sa creasca prestigiul

acesteia in comunitate;

9. MONITORIZAREA S| EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

9.1. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII $| ACTUALIZARII PDI-ULUI

Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa manageriala, realizarea lui s-a axat pe nevoile
scolii identificate in urma unor studii pe baza de chestionare aplicate unor esantioane
reprezentative de cadre didactice, elevi si parinti. In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a
scolii, de informatiile primite de la manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in
management educatjonal.

Prezentul Proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu, a fost dezbatut in Consiliul Profesoral i
aprobat in Consiliul de Administratie.

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2019-2022 este documentul principal pe baza caruia se
vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii: Planurile operationale, Planurile manageriale anuale si
semestriale. Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

a. echipa manageriala:

actiuni specifice cuprinse in planul managerial,

tematica CA, tematica CP;

discutii de informare, feed-back;

rapoarte semestriale; rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC.

b. responsabilii comisiilor permanente / ocazionale si temporare
planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare;
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portofoliile cadrelor didactice;
asistente/inter-asistente; lectii demonstrative;
actiuni extracurriculare;

schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

9.2. EVALUAREA PROIECTULUI
Evaluarea in educatie curinde metodele si procedeele aplicate pentru:
Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;
Corectarea rezultatelor in sensul dorit;
Ce urmarim si evaludm, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:
* Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
+ Costurile: concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (finante, timp,
dotare)
* Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;
+ Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ‘valoarea adaugata” si “valoarea creatd” in urma realizarii
obiectivelor propuse, deci aschimbarilor efectiv realizate-cele asteptate, dar si cele neasteptate.
Evaluarea se va realiza prin:
- evaluare interna anuala, efectuata in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele desprinse,
fiind incluse in raportul anual;
- evaluare intermediara, realizata la final de semestru;
- evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala.

- evaluare eterna ce va fi realizata de reprezentantji ISJ BN, MEN, ARACIP

9.2.1. Instrumentele de evaluare:
o Fise de autoevaluare;
o Proiecte;
o Rapoarte scrise;
o Fise de analiza a documentelor scolii;
o Inregistrari video;
o Fise de verificare a realizarii activitafilor pe intervalele de timp stabilite.
o Aplicarea chestionarelor de satisfactie cadrelor didactice;
o Aplicarea chestionarelor de satisfactie parintilor si elevilor;
o Fise pentru derularea proiectelor / activitatilor educative si extragcolare;

o Instrumente noi, elaborate pe parcurs de echipa de evaluare.

9.2.2. Evaluare externa va fi realizata de reprezentantii ISJ BN, MEN, ARACIP
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10. ANEXE

1. Plan operational 2020 - 2021

2. Plan managerial - Director / director adjunct

3. Planuri operationale responsabili comisii de lucru

4. Grafic de asistente la activitati

5. Documentele de planificare ale Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral al CSEI nr. 1
Bistrita

6. Plan de imbunatatire al CSEI nr. 1 Bistrita pentru anul scolar 2020 — 2021

7. Oferta educationala

8. Raport de activitate an scolar 2019 — 2020

ECHIPA MANAGERIALA

DIRECTOR ADJUNCT
Prof. MOLDOVAN GEORGETA MARIANA

DIRECTOR
PROF. VASS IMOLA DORIS
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{ o ) CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INLUZIVA NR. 1 BISTRITA
"= “Atitudinea unei societati fata de deficient, este un criteriu de civilizatie.”




