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11..  AARRGGUUMMEENNTTUULL  PPRROOIIEECCTTUULLUUII    

  

Scopul educaţiei speciale este învăţarea, educarea, reabilitarea, recuperarea, adaptarea şi integrarea 

şcolară, profesională şi socială a copiilor/elevilor cu deficienţe şi/sau tulburări ori dificultăţi de învăţare. Copilul 

trebuie să reprezinte o valoare centrală a societăţii şi resursa umană a viitorului. Interesul superior al copilului 

impune luarea unor decizii procedurale pertinente de către autorităţile abilitate, care pot influenţa pozitiv viaţa, 

sănătatea şi dezvoltarea acestuia.  

Educaţia şcolară a copiilor cu cerinţe educative speciale trebuie să corespundă nevoilor de dezvoltare 

ale acestora, prin evaluarea adecvată a potenţialului de dezvoltare şi prin asigurarea reabilitării/recuperării şi 

compensării deficienţelor sau tulburărilor, dificultăţilor de învăţare. În acest context, educaţia specială trebuie 

să-i ajute pe copii/elevii cu deficienţe să atingă nivelul posibil de dezvoltare individuală cât mai aproape de 

dezvoltarea normală prin: acumularea experienţei necesare învăţării şcolare şi sociale, formarea abilităţilor 

necesare învăţării în şcoală, însuşirea cunoştinţelor, formarea priceperilor şi a deprinderilor utile integrării 

sociale, profesionale şi vieţii culturale în comunitate şi asigurarea şanselor şi a condiţiilor pentru continuarea 

pregătirii şcolare pe diferite trepte de învăţământ. Menirea școlii este să asigure programe educaționale 

secvențiale, continue, structurate și individualizate, desfășurate într-un mediu stimulativ și protector.  Activitățile 

instructiv-educative din diferitele arii curriculare să urmărească valorizarea potențialului de care dispun elevii în 

planul cognitiv, fizic, emoțional și social. Școala, în parteneriat cu părinții și comunitatea locală, are 

responsabilitatea de a educa toți elevii, astfel încât să-și valorifice cât mai bine potențialul de care dispun, 

pentru a atinge maximum posibil de independent în viața obișnuită. Promovarea drepturilor copilului cu 

dizabilităţi, asigurarea egalităţii de şanse precum şi, asigurarea unor servicii educaţionale de calitate constituie 

elemente esenţiale ale eliminării barierelor de atitudine şi de mediu în vederea reabilitării şi integrării sociale a 

copiilor cu  cerințe educaționale speciale. 

Astfel, PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ, conceput pe o perioadă de 3 ani, are o 

valoare strategică şi oferă un orizont şi direcţii clare pentru activitatea instructiv-educativă şi recuperativ – 

compensatorie la nivelul Centrului Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa, inclusiv a priorităţilor în alocarea 

resurselor materiale şi financiare.  

Analiza condiţiilor socio-economice şi proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a făcut pe baza 

programelor existente la nivel local, regional și național, valorificând datele, prognozele şi documentele 

elaborate de Ministerul Educației Naționale, Inspectoratul Şcolar al Judeţului Bistriţa – Năsăud și Consiliul 

Judeţean Bistriţa – Năsăud.  

Ideile desprinse din proiectele întocmite la nivelul comisiilor, a compartimentelor funcţionale, organizate 

la nivelul unităţii, propunerile avansate de comitetul de părinţi, de reprezentanţii comunităţii locale au constituit 

repere în realizarea proiectului de dezvoltare instituţională.  
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22..  PPRREEZZEENNTTAARREE  GGEENNEERRAALLĂĂ  

  

22..11..  EELLEEMMEENNTTEE  DDEE  IIDDEENNTTIIFFIICCAARREE  AA  UUNNIITTĂĂŢŢIIII  ŞŞCCOOLLAARREE    

  

Denumirea şcolii: CENTRUL ŞCOLAR DE EDUCAŢIE INCLUZIVĂ NR. 1 BISTRIŢA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Adresa: Str. Alba Iulia  nr. 20 bis, cod 420178, Bistriţa, judeţul Bistriţa – Năsăud 

               tel. 0263 – 237038, fax.0263 – 237039 

               e-mail: speciala1_scoala@yahoo.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

Şcoala este situată în apropierea Palatului de Justiţie Bistriţa şi a Spitalului Judeţean Bistriţa – Năsăud - 

Secţiile de boli contagioase, cornice şi oncologie  

    Şcoala funcţionează în actualul sediu din anul 1976. 

  

  

  

mailto:speciala1_scoala@yahoo.com
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22..22..  SSCCUURRTT  IISSTTOORRIICC    

Municipiul Bistrița este reședința județului Bistrița-Năsăud, Transilvania, România, și cel mai mare oraș 

din acest județ, cu o populație de 75.076 locuitori (2011). Bistriţa este atestată documentar prima oară ca oraş 

în anul 1264. 

Odată cu înfiinţarea Şcolii Ajutătoare Nr. 1 Bistriţa, astăzi Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă  Nr. 1 

Bistriţa, în 26 iulie 1976, a debutat şi istoria învăţământului special din judeţul Bistriţa-Năsăud, fiind singura 

instituţie de acest profil din judeţ, având internat şi cantină, instituţie ce a deschis porțile pentru 165 elevi, 

grupaţi în 13 clase. Astăzi unitatea are un număr de 17 clase / grupe și oferă cele mai bune servicii 

educaţional-terapeutice elevilor cu deficiențe mentale, sprijinindu-i în efortul de valorificare a potenţialului 

individual restant şi în asimilarea unor competenţe adaptative care să faciliteze integrarea socio-profesională. 

Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr.1 Bistriţa este o instituţie şcolară de stat, subordonată 

Ministerului Educaţiei Naţionale, profilată pe educaţia şi recuperarea copiilor cu dizabilităţi mentale. Activităţile 

specifice procesului de învăţământ se află sub îndrumarea şi coordonarea Inspectoratului Şcolar Judeţean 

Bistriţa-Năsăud, iar finanţarea este asigurată de către Consiliul Judeţean Bistriţa-Năsăud.  

Unitatea de învăţământ reprezintă cadrul instituţional de acţiune care asigură accesul la educaţie al 

tuturor copiilor prin educaţie formală şi servicii educaţionale. Acestea sunt acordate copiilor cu CES, şcolarizaţi 

atât în învăţământul special, cât şi în învăţământul de masă, elevilor școlarizați la domiciliu, program ”A doua 

șansă” – pentru persoanele private de libertate, precum şi personalului care este implicat în educaţia acestora. 

 

              TITULATURI ALE ŞCOLII: 

 

26. 07. 1976 – 01.09.1998    –  ŞCOALA AJUTĂTOARE NR. 1 BISTRIŢA 

 

01. 09. 1998 – 30. 08. 2006  –  ŞCOALA SPECIALĂ NR. 1 BISTRIŢA 

                                                         -  Decizia ISJBN nr. 117/1998 din 17.09.1998  

 

30. 08. 2006 – 31. 08. 2013 – CENTRUL ŞCOLAR PENTRU EDUCAŢIE INCLUZIVĂ  

                                                NR. 1 BISTRIŢA 

                                                        - Dispoziţia nr. 327/2006 

 

31. 08. 2013 – prezent          - CENTRUL ŞCOLAR DE EDUCAŢIE INCLUZIVĂ  NR. 1  

                                              BISTRIŢA  

- Hotărârea Nr. 52 / 03.04.2013 

 

 

 

http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Bistri%C8%9Ba-N%C4%83s%C4%83ud
http://ro.wikipedia.org/wiki/Transilvania
http://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2nia
http://ro.wikipedia.org/wiki/2011
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22..33..  PROFIL ORGANIZAȚIONAL 

 

a. Politici publice în domeniul educației și științelor  

Parte integrantă a sistemului naţional de învăţământ, educaţia specială constituie o responsabilitate a 

tuturor factorilor educaţionali care concură la recuperarea, compensarea, reabilitarea şi integrarea şcolară şi 

socială a elevilor cu dizabilităţi ori dificultăţi de învăţare.   

Asigurarea accesului la educație, prin educație formală, nonformală și informală, servicii educaționale 

speciale se concretizează prin faptul că toți elevii pot să învețe deprinderi care le pot îmbunătăți viața, indiferent 

de gradul deficienței, de statutul socio-economic al familiei, de rasă, sex sau considerații culturale și religioase. 

În consens cu eforturile susţinute de redimensionarea politicii educaţionale în sensul asigurării educaţiei pentru 

toţi, al egalizării şanselor de reuşită ale tuturor copiilor indiferent de natura “diferenţelor” dintre ele, unitatea 

noastră şcolară îşi propune susţinerea unei oferte formative realiste.  

Conform politicilor educaţionale ale Ministerului Educației Naționale şi ale Inspectoratului Școlar 

Județean Bistrița – Năsăud, Centrul Şcolar pentru Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistrița are în vedere coordonate 

majore, precum calitate, echitate şi eficienţă realizate prin următoarele obiective strategice: 

 creşterea calităţii procesului de predare-învăţare, recuperare – compensare, precum şi a 

serviciilor educaţionale - educarea  copiilor  cu  CES  presupune  necesităţi  educaţionale  complementare  

obiectivelor generale ale educaţiei şcolare, şi implică: şcolarizarea adaptată particularităţilor individuale, sau 

caracteristice unei deficienţe sau dizabilităţi /  intervenţie de suport caracteristică / adaptarea la specificul şcolii 

a Curriculum-ului Naţional / perfecţionarea continuă a cadrelor didactice; 

 fundamentarea actului educaţional pe baza nevoilor de dezvoltare personală a elevilor - 

asigurarea serviciilor de orientare şcolară şi consiliere profesională; 

 asigurarea bazei material a şcolii prin: - asigurarea mijloacelor didactice moderne; asigurarea unor 

auxiliare necesare procesului instructive-educativ, recuperative – compensatoriu; mobilier şcolar adecvat; 

amenajarea unor spaţii pentru activităţi ludice; amenajarea (reamenajarea) claselor, spaţiilor destinate 

activităţilor de educație senzorială. 

În realizarea dezideratului nostru, ne bucurăm de sprijinul autorităţilor locale, judeţene şi a partenerilor: 

Consiliul Judeţean Bistriţa – Năsăud, Inspectoratul Şcolar Judeţean Bistriţa-Năsăud,  Primăria Municipiului 

Bistriţa,  Casa Corpului Didactic Bistriţa–Năsăud,precum și a partenerilor: Centrul Judeţean de Resurse şi 

Asistenţă Educaţională Bistriţa – Năsăud, Inspectoratul Judeţean de Poliţie Bistriţa–Năsăud, Inspectoratul 

pentru Situaţii de Urgenţă Bistriţa – Năsăud, Direcţia Generală de Asistenţă Socială şi Protecţia Copilului 

Bistriţa – Năsăud, Direcţia de Sănătate Publică Bistriţa – Năsăud, Biserica Ortodoxă, Penitenciarul Bistrița 

(unde derulăm din anul școlar 2016 - 2017, programul „A doua șansă” pentru persoanele private de libertate) 

etc. 
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b. Principalele politici publice adoptate de Centrul Şcolar De Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistrița sunt:  

 de strategie, prin elaborarea documentelor manageriale cum ar fi, planul de dezvoltare instituțională, 

planurile manageriale anuale şi semestriale, plan operațional anual, documentele de planificare didactică, 

planurile operaţionale ale diferitelor comisii funcţionale la nivelul unităţii şcolare;  

 de coordonare, prin stabilirea măsurilor pentru dezvoltarea strategiilor de intervenţie terapeutică, 

adoptarea unui curriculum şcolar pliat pe valorificarea potenţialului fiecărui elev, asigurarea de condiţii cât 

mai bune de învăţare, cu oferirea unor contexte educaţionale motivante pentru însuşirea cunoştinţelor şi 

formarea deprinderilor elevilor;  

 de administrare, prin gestionarea corectă a resurselor materiale, umane, informaţionale pe care le are la 

dispoziţie instituția de învățământ;  

 de colaborare, prin promovarea parteneriatului educaţional cu alte unităţi şcolare, cu autorităţile publice 

locale, ONG-uri, reprezentanţii comunităţii locale;  

 de execuţie, prin asigurarea mijloacelor umane, materiale şi financiare necesare pentru implementarea 

obiectivelor organizaţiei;  

 de reprezentare, ca şi centru de resursă pe domeniul educaţiei speciale şi specializate.  

  

22..44..  OOBBIIEECCTTUULL  DDEE  AACCTTIIVVIITTAATTEE  

 Copilul cu cerinţe educative speciale (CES) este în centrul atenţiei procesului instructiv-educativ, 

compensativ - recuperatoriu ce se desfăşoară la nivelul Centrului Şcolar de Educaţie Incluzivă  Nr.1 Bistriţa. 

Activitatea didactică este întregită şi susţinută de programe educative şi recuperatorii cu accent pe socializarea 

şi integrarea copiilor, iar aplicarea programelor de servicii personalizate asigură performanţa şi calitatea 

demersului terapeutic. Adaptarea curriculară este o prioritate determinată de particularităţile de vârstă şi 

individuale ale copiilor, iar curriculumul la decizia şcolii, prin oferta de opţionale vine să susţină şi să dezvolte 

aptitudinile şi abilităţile elevilor.  

 Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr.1 Bistriţa școlarizează copii cu vârste cuprinse între 3 – 17 ani, 

care prezintă dificultăți de învățare, autism, sindrom Down, tulburări din spectrul autist, tulburări de 

comportament etc., oferind un program și orar flexibil: regim de zi, regim de internat, școlarizare la domiciliu, 

program ”A doua șansă” - pentru persoanele private de libertate, program derulat la Peniteciarul Bistrița. 

Instituirea programelor psihopedagogice începe cu grădiniţa, de la vârsta de 3 ani şi se continuă în activitatea 

şcolară ulterioară, în ciclul primar și gimnazial. Pentru toţi beneficiarii există programe individualizate de 

intervenţie educaţional - recuperatorie, evoluţia copilului, fiind monitorizată permanent în vederea atingerii 

obiectivelor de învăţare şi dezvoltare propuse şi a obţinerii progresului – educație individualizată și diferențiată. 

Începând cu anul şcolar 2007 - 2008, derulăm activităţi de recuperare a copiilor preşcolari diagnosticați 

cu autism sau TSA (tulburări din spectrul autist), cu ajutorul terapiilor specifice (ABA, PECS,TEACCH), prin 

personal calificat, care dețin atestate si diplome în derularea terapiilor mai sus menționate.   
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           În scopul de a oferi cele mai bune servicii educaţional - terapeutice copiilor cu diferite grade de 

deficiențe (ușoare, moderate, grave), precum și a deficiențelor asociate, sprijinindu-i în efortul de valorificare a 

potenţialului individual restant şi în asimilarea unor competenţe adaptative care să faciliteze integrarea socio-

profesională, la nivelul Centrului Şcolar de Educaţie Incluzivă  Nr.1 Bistriţa, se desfăşoară următoarele tipuri de  

activităţi: 

- educație specială prin activitățile profesorilor cu specializări/atestate  în  psihopedagogie specială; 

- terapie educaţională complexă si integrată prin învățători-educatori și profesori- educatori; 

- psihoterapie individuală şi colectivă prin profesori de specialitate, psiholog școlar; 

      - terapia tulburărilor de limbaj şi comunicare prin profesori logopezi; 

      - cultură fizică medicală şi kinetoterapie prin profesori kinetoterapeuți; 

- asistenţă educațională și terapie recuperatorie pentru copiii / elevii cu dizabilități integrați în 

învățământul de masă prin profesori itineranți / de sprijin; 

      - evaluare psihopedagogică din perspectiva dreptului la educație şi asigurarea de șanse egale oricărui 

copil prin Comisia Internă de Expertiză Complexă (C.I.E.C.) ; 

- informare şi consiliere părinţi, evaluare psihopedagogică, diagnosticare, orientare şcolară şi 

profesională, testare şi consiliere psihologică, cercetare psihopedagogică şi elaborare de studii de specialitate 

prin diriginţi, psihologul şcolar,consilierul educativ, asistentul social;                                                                                      

 - consultații medicale/tratamente  pentru afecțiunile somatice/psihosomatice nou apărute și/sau 

cronice, precum și tratament stomatologic pentru elevi, asigurată de medici și asistente; 

- asistenţă socială şi servicii în regim de internat pentru elevi prin asistentul social atestat; 

- activități cultural-artistice, sportive, ludice, plimbări, vizite, excursii, expoziții cu lucrări ale elevilor și 

vernisajul acestora, meloterapie, ergoterapie, zooterapie, activităţi de voluntariat pe baza protocoalelor 

încheiate cu unităţi de învăţământ și alte instituții, activităţi educative nonformale, în baza programelor de 

colaborare şi a parteneriatelor cu ONG –urile interesate, precum și cu autorităţile locale/ județene. 

  

22..55..  CCUULLTTUURRĂĂ  OORRGGAANNIIZZAAȚȚIIOONNAALLĂĂ  

Cultura organizaţională reprezintă un complex specific de valori, reprezentări, înţelesuri, credinţe 

conducătoare, căi de gândire împărtăşite de membrii unei organizaţii, care determină modurile în care aceştia 

se vor comporta în interiorul şi în afara organizaţiei respective.  

Centrul Școlar de Edcuație Incluzivă Nr. 1 Bistrița are o cultură organizațională orientată spre echipă, 

urmărind o serie de direcții strategice în acest sens: sprijinirea pe spiritul de echipă și pe recunoasterea 

contribuției individuale la efortul colectiv, stimularea respectului reciproc între manageri și subordonații lor, 

extinderea gradului de participare a angajaților în procesul de luare a deciziilor. CSEI 1 inseamna o combinație 

unică între diferențele care caracterizează fiecare individ. Personalul unității vine cu idei și generează o 

interactivitate dinamică, de aceea strategia noastră se dezvoltă în jurul lor. Noi credem în valoarea talentului 

personal al fiecăruia. 
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Centrul Școlar de Edcuație Incluzivă Nr. 1 Bistrița este și va râmâne etalon în educația specială din 

Bistrița – Năsăud. Ceea ce ne-a adus pe noi atât de departe este pasiunea pentru anumite modele de 

comportament și standarde pe care le respectam. Este vorba de o cultură a încrederii, a puterii de inovare, 

dorința de competență, cuvântul respectat și deschiderii spre modernitate, un real simț al datoriei și implicarii, 

deoarece orice terapie sau intervenție recuperatorie este însoțită de atașament, înțelegere și empatie ne 

împărtășim cunoștințele cu ceilalți colegi și ne creștem nivelul de cunoaștere împreună. Toate acestea ne fac 

să creștem și să mergem și mai departe – pe fiecare din noi, și intreaga unitate. 

       Norme: respectarea legislaţiei şcolare, respectarea Regulamentului de Ordine Interioară.           

       Ceremonii: deschiderea noului an şcolar; premierea elevilor care au obţinut performanţe şcolare; 

sărbătorirea zilelor de: ”Mai Aproape de Eminescu”, 1 Martie, 8 Martie, 1 Iunie, Îngerașii, 1 Decembrie, 3 

Decembrie, serbările de Crăciun şi Anul Nou; încheierea cursurilor pentru elevii etc. 

        Modele (exemple de urmat): Panourile de expunere a produselor activității; Modele comportamentale: 

atitudinea pozitivă a cadrelor didactice faţă de elevi, atitudinea conducerii şcolii faţă de solicitările cadrelor 

didactice (de sprijinire), atitudinea cadrelor didactice faţă de  părinţi, atitudinea cadrelor didactice faţă de ţinuta 

elevilor. 

  Simboluri: ecusoanele elevilor, sigla instituției, diplome personalizate. 

  Slogan: “O școală pentru toți și pentru fiecare.” 

 Valorile școlii:  

            Dreptul la șanse egale 

Credem în dreptul la educaţie al tuturor copiilor, dincolo de dificultăţile de dezvoltare ce pot apărea într-

un moment sau altul al vieţii. 

 Fiecare copil este unic 

Deoarece fiecare copil este unic, școala respectă ritmul şi capacitatea de dezvoltare, modul de gândire 

şi de acţiune, motivaţiile, interesele şi individualitatea fiecărui elev în parte. 

Copiii învaţă ceea ce trăiesc 

Educaţia este un proces viu şi în continuă mişcare. Indiferent de disciplină, orele de clasă sunt 

interactive, adresându-se experienţei elevului, favorizând implicarea sa intelectuală şi emoţională. 

Un mediu securizant și stimulativ 

La C.S.E.I. Nr. 1 Bistrița urmărim expunerea elevilor unei palete diversificate de posibilităţi de învăţare 

şi experienţe în cadrul unui mediu pedagogic securizant, primitor, pozitiv şi motivant. 

Perfecționare 

Știind că omul are tendinţa de a se dezvolta şi perfecţiona individual, educaţia trebuie să aibă rolul de a 

motiva şi încuraja depăşirea limitelor şi evoluţia armonioasă a tuturor abilităţilor elevului, până la atingerea 

potenţialului său maxim. 
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Învăţare şi dezvoltare 

Elevii se dezvoltă şi învaţă în moduri diferite şi în ritmuri diferite, toate domeniile de educaţie şi 

dezvoltare având o importanţă egală şi fiind strâns legate pe tot parcursul „şlefuirii” educaţionale. 

Parteneriatul cu părinții și comunitatea – Colectivitatea și părinții sunt ca brațul stâng și cel drept 

care sprijină elevul în drumul spre (auto)cunoaștere.  Vrem să facem o echipă, dorim să fiți implicați și mereu în 

contact cu noi și cu progresele copiilor. 

 

Școala noastră dă valoare talentului personal și locului specific în care ne desfășuram 

activitatea. 
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33..  AANNAALLIIZZAA  IINNFFOORRMMAAŢŢIIIILLOORR  DDEESSPPRREE  CCEENNTTRRUULL  ŞŞCCOOLLAARR  DDEE  EEDDUUCCAAŢŢIIEE  IINNCCLLUUZZIIVVĂĂ  NNRR..  

11  BBIISSTTRRIIŢŢAA  

          Scop: definirea cât mai exactă a stării de fapt din punct de vedere calitativ şi cantitativ 

 

3. 1. ANALIZA INFORMAŢIILOR DE TIP CANTITATIV 

Datele cantitative relevante pentru fundamentarea strategiei Centrului Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 

1 Bistriţa sunt următoarele: 

În perioada ultimilor ani, Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa a şcolarizat în medie peste 

150 elevi cu cerinţe educative speciale/an, în 18 clase cuprinse în intervalul grădiniţă - clasa a VIII - a, sub 

îndrumarea a peste 50 profesori cu înaltă calificare.  

În anul şcolar 2020 – 2021 situaţia se prezintă astfel: 

Ciclul școlar Nr.  grupe / clase 
 

Nr. elevi 

PREȘCOLAR 1 7 

PRIMAR + ~A doua șansă~ 7+1 38 + 20 

GIMNAZIAL 9 72 

TOTAL 18 118 +20 

 

Evoluţia populaţiei şcolare în perioada 2010-2020 

Anul 

şcolar 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Numar 

elevi 

143 134 141 163 170 153 163 156 152 141 118 

Sursa: serviciul Asistenţă socială 

             În anul şcolar 2020 - 2021 personalul didactic, didactic auxiliar şi nedidactic la nivelul Centrului Şcolar 

de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa, se prezintă astfel: 

 - de conducere – director, director adjunct 

- resurse umane (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), dintre care: 

Personal Cadre didactice Didactic auxiliar Nedidactic 

94 55 16 23 

Total 
cadre 
didactice 

Titulari Suplinitori Grade  didactice În curs 
de calificare 
debutanţi 

Înscrişi la 
grade  
didactice I  II  Def. 

55 44 10 36 10 5 4 2 
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Personal didactic auxiliar 

TOTAL Din care: 

 
 
 
22,75 

secretar 1 asistent social 1 

contabil 1 instructor animator 4 

administrator  
patrimoniu 

1 instructor de educaţie 2 

administrator financiar 1 bibliotecar / instyructor 
educatie 

1 

administrator magaziner 1 informatician 1 

medici 1,25 infirmiere 4 

asistent medical 3,5 Supraveghetor noapte 2 

 

Personal nedidactic 

 

TOTAL 

 

Din care: 

 

13 

 

Ingrijitor 4+1,5 șofer 1 

Muncitor bucătărie 3 Spălătoreasă / 

lenjereasă 

1 

  tâmplar 1 

Sursa: compartimentul Secretariat 

33..  22..  AANNAALLIIZZAA  IINNFFOORRMMAAŢŢIIIILLOORR  DDEE  TTIIPP  CCAALLIITTAATTIIVV  

 Instituţie de învăţământ special emblematică pentru judeţul Bistriţa - Năsăud, Centrul Şcolar de Educaţie 

Incluzivă Nr. 1 Bistriţa a depus eforturi semnificative în ultimii ani pentru a asigura creşterea calităţii educaţiei 

oferite, sub toate aspectele esenţiale: condiţii educaţionale, procese educaţionale, rezultate şcolare curente şi 

rezultate globale. Relaţiile dintre diferitele categorii de personal se bazează în general pe cooperare, respect şi 

susţinere. Părinţii sunt interesaţi destul de puţin de calitatea educaţiei oferită în şcoală – manifestat inclusiv prin 

rata destul de scăzută de participare la şedinţele cu părinţii şi la activităţile de consiliere parentală. 

Conducerea şcolii este asigurată de un director şi un director adjunct, având un stil managerial 

dominant administrativ, echilibrat, preocupat în egală măsură de resursa umană, dar şi de rezolvarea sarcinilor. 

Efectele acestor eforturi sunt reflectate în evoluţia principalilor indicatori educaţionali în ultima perioadă. Astfel, 

se pot menţiona aici: dezvoltarea şi modernizarea bazei materiale (amenajarea sălii de festivităţi, dezvoltarea 

CDI-ului şi a bibliotecii şcolii, modernizarea cabinetelor logopedice şi psihologice, ponderea ridicată a cadrelor 

didactice cu gradul I şi gradaţie de merit, precum şi organizarea unui proiect naţional cu finanţare din fondul 

cultural naţional, trei proiecte judeţene, participarea la 2 europene de cooperare în domeniul educaţiei.  

În privinţa calităţii la nivel de proces educaţional, menţionăm eforturile constante depuse pentru 

intervenţii psihopedagogice în echipă prin trasee educaţionale personalizate, pentru asigurarea caracterului 

diferenţiat al învăţării şi recuperării în funcţie de nevoile educaţionale şi potenţialul elevilor, alături de 

participarea la competiţii şcolare interjudeţene, naţionale şi internationale. Indicatorul cel mai important în raport 
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cu aşteptările elevilor, părinţilor şi în general ale comunităţii locale îl constituie eficientizarea procesului de 

recuperare a elevilor cu deficienţă mintală moderată şi severă şi deficienţe asociate prin utilizarea în activitatea 

curentă a cunoştinţelor şi deprinderilor practice dobândite ca urmare a formării continue a cadrelor didactice. 

În acelaşi timp, din evaluarea situaţiei existente la această dată în cadrul fiecărui domeniu funcţional, 

se constată, pe de o parte, necesitatea unor intervenţii specifice pe termen mediu şi scurt (problema 

absenteismului, a atractivităţii şi motivării, a implicării mai active în viaţa comunităţii etc.), iar pe de altă parte 

necesitatea susţinerii pe termen lung a priorităţii privind creşterea calităţii educaţiei oferite sub toate 

aspectele sale. 

 

3. 3. ANALIZA COMPLEXĂ A COMUNITĂŢII 

Analiza complexă a comunităţii relevă faptul că, dacă facem o analiză asupra datelor  prezentate la 

analiza datelor de tip cantitativ, vom constata următoarele:  

Mediul social de provenienţă al elevilor - în urma efectuarii analizei mediului social de  provenienţă a 

elevilor, rezultă urmatoarea structură conform graficelor: 

 Mediul social 

Mediu social 
 

Număr elevi Procentaj 100% 

Elevi care provin din Familii organizate 59 51% 

Elevi care provin din Familii monoparentale / părinți divorțați 34 30% 

Elevi Orfani de un părinte 9 8% 

Elevi care au Un părinte plecat în străinătate 5 4% 

Elevi Instituționalizați / plasament familial / asistență maternală 8 7%  

Candidați / persoane private de libertate 20  

 

 Mediu educativ 

Mediu educativ Număr elevi Procentaj 100% 

Elevi care au Cel puțin un părinte cu studii 
superioare 

7 6% 

Elevi care au Unul sau ambii părinți cu studii 
medii 

22 19% 

Elevi care au Cel puțin un părinte cu  8 clase 
absolvite 

41 36% 

Elevi la care Nici un părinte nu are 8 clase 
absolvite 

45 39% 

 115  

 

 Structura etnică 

Structură etnică Număr elevi Procentaj 100% 

Elevi naționalitate română 85 74% 

Elevi naționalitate rromă 30 26% 

Adoua șansă - primar 17 română +  
3 rromă 
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 Structura religioasă 

Structură religioasă Număr elevi Procentaj 100% 

  Elevi religie ortodoxă 98 85% 

Elevi religie penticostală 14 12% 

    Elevi alte religii 3 3% 

 

 Tip de deficiență 

Deficiență mintală Număr elevi Procentaj 100% 

Elevi IL / DMU 70 61% 

Elevi DMM 20 17% 

Elevi DMS 11 10% 

Elevi diagnosticați cu Autism 14 12% 

 

 Orientarea școlară și profesională clasa a absolvenților clasei a VIII-a 

Orientarea școlară și profesională clasa a 

absolvenților clasei a VIII-a 

Număr elevi Procentaj 100% 

Elevi înscriși 2019-2020 14  

Elevi promovat clasa a VIII-a 13 93% 

ABANDON SCOLAR 1 7% 

TRANSFER ȘCOLAR - - 

Elevi care au fost Orientați școlar și profesional  12 86% 

 

În anul şcolar 2014-2015 ponderea elevilor proveniţi din familii este de 93%, iar a celor aflaţi în 

plasament de 7%. În anul şcolar 2020-2021, ponderea elevilor proveniţi din familii este de 93%, iar a celor 

aflaţi în plasament de 7%. Se poate observa menținerea numărului elevilor proveniţi din familii, de asemenea, 

și a numărului de copii aflaţi în plasament.  

Elevii Centrului Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa provin din familii organizate, organizate prin 

uniune consensuală, dezorganizate, extinse sau monoparentale. De asemenea, unii elevi se pot afla în 

plasament la o persoană sau la asistenţi maternali. 

Specificul şcolii este acela de a şcolariza copii cu diverse grade de dizabilitate care au înregistrat 

dificultăţi de integrare în şcolile de masă. Elevii care sunt încadraţi în diferite grade de handicap: mediu, 

accentuat şi grav posedă certificate. Se constată, de la an la an, o creştere a numărului copiilor cu autism. 

Dacă în 2008-2009 erau 6,6% copii cu autism, în 2014-2015, ponderea lor a crescut peste 10%, 2020 – 2021 

– 12 %. Remarcăm şi faptul că numărul elevilor cu deficienţă mentală severă este în creștere: în 2008-2009 

procentul era de 11.7% %, în 2014-2015 a ajuns la 15%, în 2018 – 2019  la 17%, iar în 2020 – 2021 la 22%. 

                                                                                               Sursa: serviciul Asistenţă socială 
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44..  AANNAALLIIZZĂĂ  SSWWOOTT    

  

44..11..  RREESSUURRSSEE  UUMMAANNEE    

4.1.1. ELEVI 

Planul de şcolarizare  

Oferta de şcolarizare a Centrului Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa, este stabilită anual pe baza 

strategiei locale de dezvoltare a serviciilor educaţionale şi resursele existente la nivelul unităţii de învăţământ şi 

la nivel local.  

În privinţa structurii claselor, în anul şcolar 2019 - 2020 aceasta este următoarea: 

Nivel Specializare Nr. clase Nr. elevi 

Preşcolar 1 7 

Primar + „A doua șansă” 7+1  38 + 20 

Gimnazial 9 70 

Total 18 112 +20 

  

4.1.2. PERSONAL DIDACTIC 

- resurse umane (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), dintre care: 

Personal Cadre didactice Didactic auxiliar Nedidactic 

94 55 16 23 

Total 
cadre 
didactice 

Titulari Suplinitori Grade  didactice În curs 
de 
calificare 
debutanţi 

Înscrişi la 
grade  
didactice I  II  Definitivat 

55 45 10 36 10 5 4 2 

 

Sub aspectul pregătirii profesionale şi calităţii prestaţiei didactice, la nivelul personalului didactic din 

Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa se remarcă ponderea ridicată a cadrelor didactice cu gradul 

didactic I şi a cadrelor didactice cu gradaţie de merit. De asemenea, la nivelul unității avem 4 metodiști ISJBN, 

2 formatori, 1 mentor. 

 

Total cadre didactice 

Cadre didactice cu gradul didactic I Cadre didactice cu gradaţie 

de merit 

55 36 8 
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4.2. ANALIZA SWOT A DOMENIULUI „RESURSE UMANE” 
 

M
E

D
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L
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E

R
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PUNCTE TARI: 
 
o Majoritatea cadrelor didactice sunt titulare, cu 

grade didactice şi cursuri de perfecționare sau 
cursuri postuniversitare; 

o Cadre didactice care au în formarea inițială 
Liceul Pedagogic; 

o Personalul didactic auxiliar și 
administrativ este pregătit corespunzător din punct 
de vedere profesional; 
o Participarea unui număr mare de 
profesori la simpozioane și sesiuni de comunicări 
științifice; 
o Experiență valoroasă a personalului 

didactic în organizarea și derularea de programe 
educaționale și de terapie; 
o Rezultate profesionale bune și foarte 
bune; 
o Relaţii interpersonale echilibrate şi 
democratice 
o Capacitate a angajaților de a forma 
echipe de lucru, în creștere 

PUNCTE SLABE: 
 
o Rutina și slaba motivare a unor angajați generate 
de insuficienta valorizare a statutului profesional, 
retribuirea nesatisfăcătoare a personalului didactic și 
nedidactic în raport cu responsabilizarea pe care o au în 
formarea, educarea și recuperarea elevilor cu C.E.S.; 
o Personal didactic auxiliar și nedidactic 
insuficient;  
o Delegare de atribuții și responsabilități cu 
eficiență scăzută în unele compartimente; 
o Dificultăți organizatorice ocazionale; 
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E
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N
 

 

 
OPORTUNITĂŢI: 
 
o Poziţie tradiţională bine stabilită în 
ierarhia ofertei educaţionale locale, cu efect direct 
asupra cererii 
o Disponibilitate și calificare înaltă a 
personalului didactic în a oferi suport pentru 
părinții care se confruntă cu dificultăți în educația 
propriilor copii; 
o Deschidere din partea personalului 
pentru colaborarea cu instituții de învățământ și de 
cultură locale și din alte localități în vederea unor 
schimburi de experiență și de dezvoltare a unor 
activități educativ-culturale diversificate și 
originale(teatru de păpuși); 
o Posibilitatea perfecționării cadrelor 
didactice prin participarea la cursuri de 
perfecționare 
o Abilități și competențe ale personalului 
didactic în proiectarea și susținerea periodică a 
unor activități extracurriculare cu valoare educativă 
ridicată (8 Martie, Paștele, 1 Iunie, 1 Decembrie, 
Crăciunul etc.); 

 
AMENINŢĂRI: 
 
o Competența educativă limitată și 
responsabilitatea scăzută a unui număr din ce în ce mai 
mare de familii în a-și îndeplinii atribuțiile specifice, având 
ca și consecințe imediate: absenteismul, tendințele de 
abandon școlar și manifestări de violență în mediul școlar; 
o Campanii de diminuare a rolului învățământului 
special în cadrul învățământului general. 
o Birocratizarea excesivă înregistrată la nivelul 
elaborării documentelor școlare, având ca și consecință 
diminuarea timpului alocat elevilor; 
 

  

44..33..  CCUURRRRIICCUULLUUMM    

44..33..11  ..  CCUURRRRIICCUULLUUMM  ––  EEVVAALLUUAARREE   

Activităţile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului Naţional la clasă în Centrul Şcolar de 

Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa includ în principal următoarele: 

1) Documentarea privind planurile de învăţământ, programele şcolare în vigoare şi manualele şcolare aprobate 

de Ministerul Educaţiei Naţionale pentru fiecare disciplină; 

2) Studierea şi discutarea programelor şcolare în cadrul catedrelor; 
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3) Abilitarea curriculară prin participare la instruiri şi formări susţinute de Inspectoratul Şcolar Judeţean Bistriţa -

Năsăud, Casa Corpului Didactic Bistriţa - Năsăud, alte instituţii abilitate; 

4) Elaborarea şi aplicarea planificărilor calendaristice; 

5) Compensarea editării de manuale şcolare pentru învăţământul special; 

6) Informarea şi formarea corpului profesoral, asupra: metodelor practicate în procesul de învăţământ, 

metodelor alternative de educaţie, evaluarea performanţelor şcolare, asigurarea îmbunătăţirii calităţii procesului 

de pregătire în vederea creşterii şanselor de orientare socio-profesională şi a dezvoltării capacităţilor de 

învăţare permanentă;   

7) Profesionalizarea carierei prin organizarea în şcoală a activităţilor metodice de formare continuă vizând 

conţinuturi şi metode care facilitează dobândirea competenţelor personale şi sociale.   Secvenţa de curriculum 

la decizia şcolii se realizează prin intermediul Comisiei pentru curriculum – numită anual prin decizia 

directorului, coordonată de directorul adjunct şi formată din reprezentanţii tuturor ariilor curriculare.  

 
 OFERTA CURRICULARĂ  - C.D.Ş. OPŢIONALE 
 

Nr. 
crt 

Denumire 
opţional 

Clasa Autor Tipul opţionalului 

1 ,,Minunata lume a 
poveştilor” 

Clasa  pregătitoare(deficienţe 
mintale severe, profunde 

şi/sau asociate) 
clasaI(deficienţe mintale 
severe, profunde şi/sau 

asociate) 

prof.Bumbu Corina CDS -la nivelul disciplinei 
,,Formarea abilităţilor de 

comunicare” 

2 ,,Educaţie pentru 
sănătate” 

Pregătitoare(deficienţe 
mintale severe, profunde 

şi/sau asociate) 
clasaI,a II-a(deficienţe mintale 

severe, profunde şi/sau 
asociate) 

prof. Rusu Crina 
prof. Jancsika 

Luciana 

CDS- la nivelul ariei 
curriculare,,Matematică şi ştiinţe 

ale naturii” 

3 ,,Decoraţiuni 
interioare” 

clasaI(deficienţe mintale 
severe, profunde şi/sau 

asociate) 
clasa a II-a(deficienţe mintale 

severe, profunde şi/sau 
asociate) 

prof. Maxim Daria 
prof.Bumbu Corina 

CDŞ- la nivelul disciplinei 
,,Abilitare manuală” 

4 ,,Joc prin cântec 
şi mişcare” 

Clasa a II- a(deficienţe 
mintale severe, profunde 

şi/sau asociate) 

prof. Maxim Daria 
 

CDŞ -  la nivelul ariilor curriculare: 
,,Arte” şi ,,Educaţie fizică, sport și 

sănătate” 

5 ,, În lumea 
poveştilor” 

Clasa a II-a (deficienţe 
mintale severe, profunde 

şi/sau asociate) 

prof. Maxim Daria 
 

CDS -la nivelul ariei curriculare ,, 
Limbă și comunicare” 

6 ,,În lumea 
poveştilor” 

Clasa a III-a, clasa a IV-a 
(deficienţe mintale severe, 
profunde şi/sau asociate) 

prof. Marica Livia CDS -la nivelul disciplinei 
,,Formarea abilităţilor de 

comunicare” 

7 ,,Decorațiuni 
interioare” 

Clasa a III-a. clasa a IV-a 
(deficienţe mintale severe, 
profunde şi/sau asociate) 

prof. Barteş Valentina 
prof. Bărcan Lenke 

CDŞ- la nivelul disciplinei 
,,Abilitare manuală” 

8 ,, Decoraţiuni 
interioare” 

Clasa a V-a, clasa a VI-a 
(deficienţe mintale severe, 
profunde şi/sau asociate) 

prof. Pasztor Nicoleta CDŞ- la ariilor curriculare 
,,Arte” si ,,Tehnologii” 

9 ,,În lumea 
minunată a 
poveștilor și 
povestirilor” 

Clasa a V-a   (deficienţe 
mintale uşoare şi moderate) 

prof. Sidor Simona CDŞ- la nivelul disciplinei ,,Limba 
si literatura română” 
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10 ,, Calculatorul – 
prietenul meu” 

Clasa  a VI-(deficienţe mintale 
uşoare şi moderate) 

Prof Zurman Camelia CDS la nivelul ariei curriculare,, 
Tehnologii” 

11 ,, Calculatorul – 
prietenul meu” 

a VII-a 
 (deficienţe mintale uşoare şi 
moderate) 

prof. Sidor Simona CDS la nivelul ariei curriculare,, 
Tehnologii” 

12 ,,Educație pentru 
societate” 

Clasa a VI-a (deficiențe 
mintale moderate și ușoare)  

Prof Pasztor Nicoleta CDŞ- la nivelul disciplinei 
Educație socială 

13 ,,Decoraţiuni 
interioare” 

Clasa a VII-a, a VIII-a  
(deficienţe mintale severe, 
profunde şi/sau asociate) 

prof. Guia Emilia CDŞ- la nivelul ariei curriculare 
,,Tehnologii” 

14 Educație pentru 
dezvoltarea 

abilităților socio-
emoționale si a 

deprinderilor 
sociale 

Clasa  a VII-a,  
a VIII-a  

(deficienţe mintale uşoare şi 
moderate) 

 

Prof. Archiudean 
Simona 

CDS la nivelul ariilor curriculare 
,,Om si societate” si ,,Consiliere si 

orientare” 
 

15 ,,Gramatica pe 
intelesul meu” 

Clasa  a VII-a,  
a VIII-a  

(deficienţe mintale uşoare şi 
moderate) 

Prof Beltag Roxana CDS la nivelul disciplinei ,,Limba 
și literatura română” 

16 ,,Matematică și 
joc” 

Clasa  a VIII-a  
(deficienţe mintale uşoare şi 

moderate) 

Prof Sidor Simona CDS la nivelul ariei curriculare ,, 
Matematică și știință” 

17 ”Cunoaștem 
lumea prin 
Quilling” 

Clasa a V -a (deficiențe 
mintale moderate și ușoare) 

Prof. Moldovan 
Georgeta Mariana 

Prof. Vass Imola Doris 

CDS la nivelul disciplinei 
”Educație tehnologică și abilități 

practice” 

18 ”Cunoaștem 
lumea prin 
Origami” 

Clasa a VI-a (deficiențe 
mintale moderate și ușoare) 

Prof. Moldovan 
Georgeta Mariana 

Prof. Vass Imola Doris 

CDS la nivelul disciplinei 
”Educație tehnologică și abilități 

practice” 

19 ,,Povesti 
terapeutice pentru 

adulți” 

Program,, A doua șansă” Prof. Barteș Valentina CDȘ la nivelul discipinei,,Limba și 
literatura română 

20 ,,Atelierul de 
pictură” 

Program,, A doua șansă” Prof Barteș Valentina CDȘ la nivelul ariei curriculare,, 
Arte” 
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44..22..22..  AANNAALLIIZZAA  SSWWOOTT  AA  DDOOMMEENNIIUULLUUII    „„CCUURRRRIICCUULLUUMM””  
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PUNCTE TARI: 
 
o Prima unitate școlară cu profil de 
învățământ special din județ (42 ani de la înființare 
în anul 2018); 
o Pentru fiecare nivel de școlarizare centrul 
dispune de întregul material curricular (planuri de 
învățământ și programe școlare alternative, auxiliare 
curriculare, culegeri de probleme, îndrumătoare etc.; 
o Documentarea şi aplicarea corectă 
a Curriculumului Naţional la clasă; 
o Parcurgerea programelor şcolare pe bază 
de planificări adecvate în raport cu particularităţile 
elevului; 
o Elaborarea CDŞ prin consultare cu 
părinţii şi cadrele didactice; 
o Oferta de discipline din CDS este variată și 
vine în întâmpinarea nevoilor reale de educație ale 
elevilor noștri; 
o Ofertă de şcolarizare stabilă, conformă cu 

cererea comunităţii locale 
o Valorificarea programelor educative în 

asigurarea inserției reale a copilului cu 
dizabilități; 

o Parcurgerea cu succes a programelor de 
schimbare a comportamentelor indezirabile; 
o Derularea de programe terapeutice și 
compensatorii-recuperatorii. 
o Elaborare programă educație fizică și sport 
pentru persoanele private de liberate aflate în centre 
de detenție 

 
PUNCTE SLABE: 
 
o Lipsa unor programe școlare 
aprobate de Ministerul Educației 
Naționale; 
o Inexistența abordărilor diferite din 
acest punct de vedere între învățământul 
de masă și învățământul special. 
o Accent pe abordarea 
monodisciplinară. 
o Utilizarea redusă a mijloacelor 
TIC  în aplicarea Curriculumului Naţional 
la clasă 
o Ponderea relativ redusă a 
metodelor diferențiate, centrate pe elev în 
activitatea la clasă 
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OPORTUNITĂȚI 
o Curriculum Naţional modern, conform 
orientărilor agreate la nivel european; 
o Ofertă bogată de auxiliare curriculare pentru 
toate disciplinele; 
o Ofertă de formare pentru abilitarea 
curriculară existentă la nivel local; 
o Sprijinul M.E.N. și I.S.J pentru aplicarea 
LEN nr. 1/2011 și a legislației pentru învățământul 
special și special integrat; 
o Existența regulamentului școlar; 
o Abordarea de noi strategii educaționale și 
alternative în procesul didactic; 
o Interes constant pentru consolidarea 
relațiilor internaționale ale școlii. 

 
AMENINȚĂRI 
o Încărcarea excesivă a 
programelor şcolare; 
o Limite în resursele materiale, 
financiare şi informaţionale necesare; 
o Lipsa manualelor destinate 
învăţământului special; 
o  Posibilitatea creșterii riscului de 
abandon școlar în condițiile socio-
economice actuale; 
o Inadvertențe și greșeli în 
conținutul planurilor-cadru destinate 
școlilor speciale. 
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44..33..  RREESSUURRSSEE  MMAATTEERRIIAALLEE 

44..33..11..  BBAAZZAA  MMAATTEERRIIAALLĂĂ 

Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa funcţionează în două clădiri construite în anul 1976, 

amplasate în municipiul Bistriţa, Str. Alba Iulia Nr. 20 bis. În scopul menţinerii imobilului la standardele 

corespunzătoare activităţilor de învăţământ, în fiecare an sunt efectuate igienizări, reparaţii şi modernizări ale 

spaţiilor şcolare, în limita fondurilor alocate prin buget. 

Şcoala funcţionează în 2 clădiri dispusă pe 2 niveluri. Clădirile sunt  racordate la: reţeaua publică de 

apă – canal, reţeaua publică de distribuire a energiei electrice, reţeaua publică de telecomunicaţii, internet, 

centrală termică proprie 

Spaţii Suprafaţă totală - 5951,6 m2  

Suprafaţa ocupată de clădiri 2270, 80 m2 

Şcoală P + 1 984,75 m2 

Internat P + 2 629  m2 

Cantină 537  m2 

Beci 120,05  m2 

Agricol 110  m2 

Curte 1300  m2 

 

Clădirea Şcoală (Corpul A) 

Denumire spaţiu Număr 
spaţii 

Suprafaţă 
spaţii 

săli de clasă 17 605,5 mp 

sală sport 1 51,04 mp 

kinetoterapie 1 51,04 mp 

sală profesorală 1 51,04 mp 

cabinet CDI 1 58,80 mp 

Biblioteca 1 58,80 mp 

cabinet Psihologie 1   33,64 mp 

cabinete TTL 6    65,12   mp 

cabinet Asistent 
Social 

1   11,76 mp 

cabinete Dir. / Dir. 
Adj. 

2 24 mp 

grup social profesori 1   16,24 mp 

grup social elevi  4    77,60 mp 

Hol intrare/ Hol 
Şcoală 

1 479,12 mp 

Secretariat 1 12 mp 

Contabilitate 2 24 mp 

Sală multifuncțională                      1 51         mp 

            

         

 Internat (Corpul B) - Parter 

Denumire spaţiu Număr 
spaţii 

Suprafaţă 
spaţii 

cabinet medical + sală 
tratamente 

2 67,52mp 

club  gimnaziu 1 32,66 mp 

sală de mese 1 123,94mp 

bucătărie 1 47,68 mp 

spălător veselă  1  12,28 mp 

club primar 1 32,66mp 

club gimnaziu ] 32,66mp 

grup sanitar 2 19 mp 

ateliere (electric, 
tâmplărie, zugrav) 

3 62,66mp 

hol intrare 1 70,67mp 

hol mic chiuvete 1 28,61mp 

hol ateliere 1 39,07mp 

sală de educație 
sanitară 

1 32,66mp 

centrală termică 1 32,66mp 

magazii   3 118,77 mp 

beci    1 150  mp 

spălătorie 1 16,40 mp 
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                                                Internat (Corpul B)  - Nivelul I şi  Nivelul  II 

Denumire spaţiu Număr spaţii Suprafaţă spaţii 

vestiare 2 9,60 mp 

scări internat 1 86,66  mp 

dormitoare 14 468,72 mp 

oficiu supraveghetori 1 33,48 mp 

oficiu instructori de educaţie 1 33,48  mp 

atelier lenjerie 1 33,48  mp 

holuri 2 6,22  mp 

grupuri sociale 2 25,92  mp 

duşuri 2 66,64  mp 

infirmerie 1 26,68  mp 

sală de meloterapie 1 33,48  mp 

grupuri sociale la infirmerii şi izolatoare 2 11,40  mp 

magazii 2 66,96  mp 

cabinet stomatologic 1 26,68  mp 

 

 Pentru activitatea teoretică sunt amenajate 16 săli de clasă – 7 săli nivel primar – 9 săli - gimnaziu, 1 

sală destinată grupei de preşcolari din cadrul şcolii, 1 sală senzorială, 1 cabinet meloterapie dotat cu material 

necesare derulării activităţii terapeutice. Cele 7 cabinete logopedice şi cabinetul de psihodiagnoză dotate cu 

materiale specific şi calculatoare, asigură desfăşurarea activităţilor de terapii specifice. Sala de sport şi 

cabinetul de kinetoterapie sunt dotate cu aparatură adecvată specificului şcolii. Toate spaţiile şcolare sunt 

dotate cu mobilier (bănci şcolare, mese, scaune, rafturi, dulapuri etc.). Şcoala are teren de sport şi spaţiu de 

joacă.  

Centrul de Documentare şi Informare – CDI –ul Centrului Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa, cu 

o suprafaţă de 68,4 mp, dispune de bibliotecă cu un fond de carte de 10032 volume,  scaner, video proiector, 

imprimantă TV, telefon, DVD player, cameră video, laminator, maşină de legat, ghilotină, 8 calculatoare pentru 

utilizatori etc. 
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33..22..  AANNAALLIIZZAA  SSWWOOTT  AA  DDOOMMEENNIIUULLUUII  „„RREESSUURRSSEE  MMAATTEERRIIAALLEE””  
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PUNCTE TARI: 
o Dezvoltare bazei materiale pe bază de 
priorităţi aprobate de Consiliul Profesoral şi 
Consiliul Judeţean BN; 
o         Existenţa proiectelor specifice de 
dezvoltare a bazei materiale; 
o Laboratoare şi cabinet specializate pentru 
informatică, logopedie, kinetoterapie, sală de 
sport, bibliotecă şi cabinet psihodiagnoză; 
o Dotări corespunzătoare în privinţa tehnicii 
de calcul; 
o Existența unei biblioteci și a unui centru de 

documentare și informare; 
o Asigurarea drepturilor materiale pentru 
elevii școlii prin serviciul de asistență socială; 
o Asigurarea serviciilor medicale 
permanente pentru elevi prin cabinetul școlar și 
cabinetul stomatologic propriu, conform legislației 
în vigoare; 
o Condiții igienico-sanitare corespunzătoare 
(avize de funcționare  existente); 
o Condiții optime de securitate a elevilor prin 
supraveghere video și pază specializată 
permanente. 

PUNCTE SLABE: 
o Distribuţie inegală a iniţiativei la 

nivelul personalului, elevilor şi părinţilor 
privind dezvoltarea şi conservarea bazei 
materiale; 
o Lipsa fondurilor pentru înlocuirea 
băncilor,  jaluzelelor, mobilierului și 
tablelor. 
o Fonduri insuficiente pentru 
dotarea sălilor de clasă cu calculatoare, 
imprimantă și tablă touchscreen 
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OPORTUNITĂŢI: 
o Interes şi sprijin din partea comunităţii 
locale pentru îmbunătăţirea condiţiilor 
educaţionale; 
o Posibilităţi de obţinere de finanţări directe 
de la bugetul statului şi 

fondurile structurale pentru dotări şi investiţii pe 
bază de proiecte; 

o Descentralizarea administraţiei şi  
finanţării învăţământului preuniversitar 
o Conservarea patrimoniului și aplicarea 

tuturor măsurilor legale privind activitățile de 
inventariere și casare; 
o Atragerea de sponsorizări și donații; 

AMENINŢĂRI: 
o Limite în asigurarea resurselor 
financiare la nivelul necesar; 
o Capacitate instituţională redusă în 
managementul de proiect; 
o Modificări frecvente ale legislaţiei; 
o Mediu financiar rigid şi ostil; 
o Uzura morală rapidă a tehnicii de 
calcul. 
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44..44..  RREESSUURREESSEE    FFIINNAANNCCIIAARREE 

44..44..11..  RREESSUURREESSEE  FFIINNAANNCCIIAARREE  --  EEVVAALLUUAARREE 

             Caracteristica esenţială sub aspect financiar a ultimilor ani constă în eforturile susţinute pentru 

fundamentarea, proiectarea şi execuţia corectă a bugetului de venituri şi cheltuieli. Activităţile concrete derulate 

în domeniul resurselor financiare vizează în principal: 

1)  Fundamentarea, realizarea proiectului de buget şi planificarea bugetului aprobat; 

2)  Execuţia bugetară conform prevederilor legale în vigoare; 

3)  Atragerea de sponsorizări şi donaţii; 

  Bugetul Centrului Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa a înregistrat în ultimii 4 ani valori relativ 

constante. Privind repartiţia generală a bugetului total, ponderea cea mai ridicată – ajungând în general la valori 

apropiate de 90% din bugetul total este dată de cheltuielile de personal. 

  

44..44..22..  AANNAALLIIZZAA  SSWWOOTT  AA  DDOOMMEENNIIUULLUUII  „„RREESSUURREESSEE  FFIINNAANNCCIIAARREE””    
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PUNCTE TARI: 
 

o Atragerea şi absorbţia de fonduri 
de la bugetul de stat (proiecte culturale); 

o Asigurarea din partea autorităţii 
publice locale a fondurilor necesare bunei 
funcţionări a instituţiei; 
 

PUNCTE SLABE: 
 
o Cheltuieli pentru utilităţi prea ridicate; 
o Lipsă de experienţă în realizarea 
şi implementarea de proiecte cu fonduri 
atrase de la bugetul de stat, respectiv din 
fondurile structurale. 
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OPORTUNITĂŢI: 
o Interes din partea comunităţii locale 
pentru asigurarea unei finanţări 
corespunzătoare nevoilor şcolii; 

o Posibilitatea atragerii de fonduri 
de la bugetul de stat/comunitatea europeană 
pe bază de proiecte; 

 
AMENINŢĂRI: 
o Modificări frecvente ale 
legislaţiei; 
o Mediu financiar rigid şi ostil; 
o Situații și raportări pe termene scurte; 
o Limite în asigurarea resurselor 
financiare la nivelul necesar. 

  

44..55..  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢII  EEXXTTRRAACCUURRRRIICCUULLAARREE  ŞŞII  EEXXTTRRAAŞŞCCOOLLAARREE  

  

          44..55..11..  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢII  EEXXTTRRAACCUURRRRIICCUULLAARREE  ŞŞII  EEXXTTRRAAŞŞCCOOLLAARREE--  EEVVAALLUUAARREE  

Activităţile extraşcolare şi extracurriculare reprezintă atât completări aduse educaţiei oferite în cadrul 

activităţilor şcolare curente, cât şi modalităţi concrete de a interveni în organizarea şi ocuparea timpului liber al 

elevilor. La nivelul Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa, cele mai importante categorii de activităţi 

organizate şi desfăşurate pentru elevi în regim extracurricular şi extraşcolar sunt: 

1. Activităţi cultural artistice – organizate în regim extraşcolar, în scopul socializării şi facilitării 

inserţiei socio – profesionale ulterioare a elevilor, dar şi a dezvoltării competenţelor de communicare, sociale şi 

artistice. Astfel, aceste acţiuni s-au concretizat în: organizarea de evenimente culturale, organizarea 

concursurilor judeţene şi regionale de dans modern şi majorete, organizarea concursurilor de artă decorativă şi 
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creaţie plastică, cu participare naţională, organizarea de activităţi culturale tematice, participarea la acţiuni 

culturale judeţene organizate de instituţii partenere, prin Grupul folcloric “Cununiţa” și trupa de dans modern 

IRIS, participarea la diferite târguri cu vânzare organizate la nivelul municipiului Bistriţa de Consiliul Judeţean, 

cum ar fi “Crăciun în Bistriţa Năsăud”, dar şi Primăria Municipiului Bistriţa “Atelierul lui Moş Crăciun” şi „Târg de 

Mărţişor”, participare la Festivalul Cultural Naţional „Miraje” Cluj Napoca, organizare de spectacole de teatru de 

păpuşi susţinute de Trupa Zburlici a C.S.E.I. Nr. 1 Bistriţa etc. 

2. Activităţi practice de ecologizare şi de formare a deprinderilor motrice de bază materializate în  

acţiuni ale Patrulei RoREC, cum ar fi: „Plant a tree for Peace“, ”Let’s Do It, România!” , ”Curățenia de toamnă” , 

”Fii cetățean european responsabil!”, ”Marșul reciclării”, ”Earth Hour”, Campania RoRec ”Locul deșeurilor nu e 

în casă!”, ”22 aprilie - Ziua Internațională Pământului” etc. în colaborare cu Primăria Municipiului Bistriţa şi 

Consiliul Judeţean Bistriţa Năsăud.  

  3. Activităţi sportive – organizate în regim extracurricular pentru susţinerea recuperării fizice a elevilor 

şi pentru îmbunătăţirea stării lor de sănătate (fotbal). La nivel extraşcolar, activităţile sportive sunt susţinute prin 

organizarea de concursuri şi competiţii sportive, prin participare la Olimpiada Inocenţilor. 

4. Activităţile extraşcolare în parteneriat sunt organizate cu sprijinul şcolilor din Bistriţa şi din judeţ şi 

se concretizează în spectacole de teatru şi programe artistice susţinute de elevi și cadre diodactice. 

5. Sub coordonarea cadrelor didactice, a fost iniţiat un program de vizite, excursii tematice în 

municipiu, judeţ şi în ţară. 

 

          44..55..22..  AANNAALLIIZZAA  SSWWOOTT  AA    DDOOMMEENNIIUULLUUII  „„  AACCTTIIVVIITTĂĂŢŢII  EEXXTTRRAACCUURRRRIICCUULLAARREE  ŞŞII  EEXXTTRRAAŞŞCCOOLLAARREE””  
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PUNCTE TARI: 
o Interes deosebit din partea unui 
număr important de elevi şi cadre didactice 
pentru derularea de activităţi extracurriculare 
şi extraşcolare; 
o Stabilitatea ofertei extracurriculare, 
fundamentată pe nevoi identificate la nivelul 
elevilor; 
o Organizarea de activităţi 
extracurriculare destinate completării 

educaţiei şi formării profesionale a elevilor; 
o Manifestări dedicate Zilei Porţilor 

Deschise, ca formă de marketing 
educaţional. 

PUNCTE SLABE: 
o Distribuţie inegală a interesului la 
nivelul elevilor, diriginţilor şi părinţilor; 
o Insuficienta pregătire a cadrelor 
didactice pentru scrierea de proiecte 
educative; 
o           Deficienţe în desfăşurarea 

anumitor activităţi datorită resurselor 
necesare. 
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OPORTUNITĂŢI: 
o Susţinere din partea comunităţii 

locale (autorităţi publice, părinţi) pentru 
activităţile extracurriculare şi extraşcolare, în 
special cele care implică colaborarea cu 
comunitatea; 
o Creșterea numărului de activități 

educative recomandate de ISJBN; 
o Participare la activități de formare 

derulate de ISJBN pentru scrierea de proiecte 
educative. 
o Existenţa unor oferte locale 

importante privind activităţile educative 
pentru elevi. 

AMENINŢĂRI: 
o Limite în asigurarea resurselor 
financiare necesare organizării şi desfăşurării 
de activităţi extracurriculare şi extraşcolare; 
o Inconsecvența cadrelor didactice în 
raportarea activităților educative desfășurate. 
 

  

44..66..  RREELLAAŢŢIIAA  ŞŞCCOOAALLĂĂ  ––  CCOOMMUUNNIITTAATTEE  

  44..66..  11..  RREELLAAŢŢIIAA  ŞŞCCOOAALLĂĂ  ––  CCOOMMUUNNIITTAATTEE  --  EEVVAALLUUAARREE  

Nivelurile, durata şi efectele colaborării Centrului Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa cu 

reprezentanţii comunităţii locale au fost în general rezultatul existenţei unor necesităţi localizate preponderent la 

nivelul unităţii de învăţământ. Categoriile cele mai importante în care se încadrează relaţiile şcoală-comunitate 

derulate în ultimii ani sunt: necesităţi de recuperare,  de formare, materiale, umanitare, de orientare şcolară şi 

profesională, de consultare la nivel managerial. 

1) Necesităţi de recuperare. În general acţiunile recuperative se produc la nivelul clasei şi implică din 

partea unităţii de învăţământ elevii, diriginţii şi, mai rar, cadrele didactice. Din partea comunităţii sunt implicaţi 

părinţii şi/sau reprezentanţi ai unor instituţii (de învăţământ, cultură, igienă-sănătate, administrative etc). În 

majoritatea cazurilor fluxul de acţiuni corectiv - recuperatorii este orientat spre elevi. În această categorie se 

încadrează orele de dirigenţie cu invitaţi, şedinţele şi întâlnirile individuale cu părinţii etc. 

2) Necesităţi de formare. Acestea pot fi localizate atât la nivelul elevilor, cât şi la nivelul membrilor 

comunităţii. În cazul grupului-ţintă elevi, prin intermediul diriginţilor, se realizează educarea nonformală a 

elevilor prin participarea la manifestări culturale şi artistice, vizite la muzee, excursii etc. 

3) Necesităţi materiale. Atragerea de resurse materiale din comunitate este în general susţinută de 

conducerea unităţii de învăţământ şi este orientată atât către autorităţile locale şi judeţene, cât şi către diverşi 

alţi parteneri. În ceea ce priveşte autoritatea publică judeţeană, răspunsul a fost în general prompt şi pozitiv. 

4) Necesităţi umanitare. Parte a educaţiei oferită în Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa, 

spiritului umanitar format elevilor s-a manifestat în numeroase ocazii – în general create şi duse la îndeplinire 

prin iniţiativa concretă a profesorilor. În fiecare an, elevi ai Centrului Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa sunt 

vizitaţi, le sunt aduse cadouri, dar şi oferă spectacole şi manifestări artistice. 

5) Necesităţi de orientare şcolară şi profesională. Întâlnirile organizate în cadrul orelor de dirigenţie 

la iniţiativa diriginţilor şi elevilor, precum şi activitatea organizată în parteneriat cu Liceul Special Tehnologic 

“Sfanta Maria” Bistriţa au dovedit pe deplin potenţialul deosebit pe care îl are comunitatea în acest domeniu.  
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6) Necesităţi de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiţi parteneri interesaţi de evoluţia 

unităţii de învăţământ a avut ca scop atât facilitarea găsirii soluţiilor pentru diverse probleme, cât şi necesitatea 

de a conştientiza partenerii asupra problemelor existente. Problemele şcolii sunt şi  problemele comunităţii din 

care aceasta face parte – iar parteneriatul în identificarea şi soluţionarea acestora este cel care asigură 

transpunerea în practică a priorităţilor dezvoltării instituţiei.  

 

        44..66..22..  AANNAALLIIZZĂĂ  SSWWOOTT  AA  DDOOMMEENNIIUULLUUII  „„RREELLAAŢŢIIAA  ŞŞCCOOAALLĂĂ  ––  CCOOMMUUNNIITTAATTEE””    
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PUNCTE TARI: 
o Bună imagine a instituției în comunitate, 
urmare a organizării și derulării unor programe 
și activități de succes, atât în beneficiul elevilor 
cât și al părinților acestora: programe 
individualizate de învățare/dezvoltare, 
recuperare/terapie; programe pentru educația 
părinților (ex. ”Educați așa!”), întâlnirile 
sistematice cu părinții, consiliere educațională, 
activități de evaluare complexă, orientare 
școlară și consiliere pentru elevi, cadre 
didactice și părinți; 
o Interes din partea elevilor şi cadrelor 
didactice pentru o relaţie activă şi profitabilă cu 
reprezentanţii comunităţii locale; 

o Existenţa unui număr de activităţi 
consacrate si implicând parteneriat instituţional; 
o Implementarea proiectului cultural 
”Tradițiile populare - o șansă la egalitate” prin 
susţinerea autoritățile locale. 
o Implementarea proiectului educațional 
”Vacanță pentrui copiii din comunitatea 
bistrițeană” cu susținerea autoritățile locale. 

PUNCTE SLABE: 
o Implicarea redusă a foştilor elevi şi 
profesori în dezvoltarea relaţiilor cu 
comunitatea locală; 
o Interesul scăzut al părinţilor pentru 
calitatea educaţiei oferita în şcoală – 
manifestat inclusiv prin rata scăzută de 
participare la şedinţele cu părinţii; 
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OPORTUNITĂŢI: 
o Colaborarea cu Consiliul județean BN, 
Poliția, DGASPC BN, DJSP BN, ISJ BN, mass-
media locală; 
o Formarea personalului didactic pentru 
întocmirea și derularea unor programe 
europene. 
 

AMENINŢĂRI: 
o Limite în asigurarea resurselor 
financiare şi materiale necesare 
o Nivelul de educație și timpul limitat al 
părinților poate conduce la slaba implicare a 
acestora în activitățile școlii; 
o Situația economică precară a 
comunității stimulează fenomenul de 
abandon școlar sau delincvența juvenilă. 
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55..  AANNAALLIIZZĂĂ  PPEESSTT((EE))    

  Activitatea oricărei entităţi economico-sociale este influenţată într-o mare măsură de factorii politici, 

economici, sociali, tehnologici şi ecologici, care se manifestă din mediul în care aceasta îşi desfăşoară 

activitatea. De aceea, este necesară o radiografie exigentă a mediului în care îşi desfăşoară activitatea 

instituţia de învăţământ, pentru a identifica oportunităţile pe care trebuie să le valorifice proiectul de dezvoltare 

instituţională în scopul maximizării rezultatelor. 

 

FFAACCTTOORRII  PPOOLLIITTIICCII  

  PPrroocceessuull    ddee    îînnvvăăţţăămmâânntt    ddiinn    CCeennttrruull  ȘȘccoollaarr  ddee  EEdduuccaațțiiee  IInncclluuzziivvăă  NNrr..  11  BBiissttrriițțaa  ssee    ddeessffăăşşooaarrăă    ppee    

bbaazzaa  lleeggiissllaaţţiieeii  ggeenneerraallee  şşii  aa  cceelleeii  ssppeecciiffiiccee  ssiisstteemmuulluuii  ddee  îînnvvăăţţăămmâânntt  pprreeuunniivveerrssiittaarr  ssppeecciiaall,,  aavvâânndd  îînn  

aatteennţţiiee  ttooaattee  aacctteellee  nnoorrmmaattiivvee  ddiinn  ddoommeenniiuu,,  nnoottiiffiiccăărriillee  şşii  oorrddiinneellee  eemmiissee  ddee  MM..EE..NN..  şşii  ddee  II..SS..JJ..  BBiissttrriițțaa  --  

NNăăssăăuudd..    

 Politica de dezvoltare instituţională şi educaţională a școlii este în concordanţă cu politicile 

educaţionale la nivelul învăţământului primar si gimnazial şi a constat în stabilirea unor direcţii de 

dezvoltare posibil de pus în practică; 

  dezvoltarea calităţii activităţii instructiv –educative, recuperativ - compensatorii din școală prin stabilirea 

unor obiective clare, adaptarea unor metode şi alternative educaţionale care să pună în centrul 

activităţii elevuluişi interesele lui, stabilirea unui curriculum adaptat și adecvat stadiului de dezvoltare al 

copilului, îmbunătăţirea activităţii de evaluare a întregii activităţi din scoala;  

 la nivelul Centrului Școlar de Educație Incluzivă nr.ș 1 Bistrița, Consiliul Județean Bistrița Năsăud are 

rolul de principal în susținerea financiară a unităţii de învăţământ, răspunzând, în limita posibilităţilor, 

solicitărilor managerilor, fiind deschis unui dialog constructiv. 

 

FACTORI ECONOMICI 

 Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa a beneficiat, prin Consiliul Județean Bistrița 

– Năsăud, de fonduri pentru reabilitarea infrastructurii în scopul asigurării unui proces 

educațional de calitate. 

 Pentru lărgirea bazei didactice a învăţământului, la nivel de unitate şcolară, părinţii nu au 

contribuție semnificativă datorită nivelului mic al câștigurilor lunare. 

 

FACTORI SOCIALI 

 Analiza demografică a municipiului Bistrița scoate în evidență faptul că populația este în scădere,iar 

evoluția populației de vârstă școlară se află pe o curbă descendentă. Situația materială precară a 

familiilor multor elevi, dezinteresul părinților față de școală au efecte negative asupra participării elevilor 

la educație, de la dezinteres până la absenteism. 
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 Implicarea părinţilor în procesul instructiv-educativ, recuperativ - compensatoriu este pentru mulţi dintre 

ei o problemă secundară, grija principală fiind asigurarea minimului material, necesar unui trai decent.  

 Elevii proveniți din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii părinți aflați la muncă în străinătate 

sunt expuși la numeroase riscuri privind securitatea fizică și psihică, diminuarea interesului pentru 

școală, consum de droguri, delincvența juvenilă etc.  

 

FACTORI TEHNOLOGICI 

 La nivelul Centrului Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa există suficiente spaţii pentru activitatea 

cadrelor didactice şi elevilor, utilate cu aparatura necesară.  

 Existența unui cabinet de informatică și a unui Centru de Documentare și Informare dotat cu 

calculatoare, conectare la Internet, imprimante, copiatoare, scanner, ce permit desfășurarea în bune 

condiții a  activităților și actualizarea permanentă a cunoștințelor de către elevi și profesori. 

 

FACTORI ECOLOGICI 

 Programul naţional de protecţie a mediului devine din ce în ce mai important într-un spaţiu afectat în 

permanenţă de poluare. DDee  aacceeeeaa,,  educaţia ecologică trebuie să devină o componentă fundamentală 

în educarea tinerilor. La nivelul Centrului Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa se inițiază și 

organizează activități prin patrula de reciclare, ssee  iimmpplliiccăă  îînn  rreezzoollvvaarreeaa  pprroobblleemmeelloorr  ddee  mmeeddiiuu  pprriinn  

ddeerruullaarreeaa  ddee  pprrooiieeccttee  eeccoollooggiiccee  șșii  aaccttiivviittăățții  ddee  vvoolluunnttaarriiaatt  pprriivviinndd  eedduuccaațțiiaa  eeccoollooggiiccăă..  ÎÎnn  pprrooiieecctteellee  ddee  

pprrootteejjaarree  aa  mmeeddiiuulluuii,,  șșccooaallaa  nnooaassttrrăă  aa  aavvuutt  oo  aabboorrddaarree  iinntteerrddiisscciipplliinnaarrăă  șșii  aa  ssttiimmuullaatt  mmuunnccaa  îînn  eecchhiippăă  

((AAccttiivviittaatteeaa  PPaattrruulleeii  ddee  rreecciiccllaarree,,  pprrooggrraammuull  „„EECCOO--ȘȘCCOOAALLAA””  eettcc)).. 
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66..  VVIIZZIIUUNNEE  ŞŞII  MMIISSIIUUNNEE    

  

În cele peste patru decenii Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa a recuperat, format, 

educat, facilititat accesul la informare recuperarea socio- emoțională a copiilor cu CES, adaptându-se în mod 

firesc cerinţelor societăţii de mâine şi promovând o dezvoltare susţinută şi conformă realităţilor europene.  

 

 

VIZIUNEA  

 Centrului Școlar De Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa se poate exprima sintetic astfel: 

Educaţie de calitate prin intermediul unui curriculum adaptat, a unor măsuri organizaţionale, 

strategii de predare, recuperare, compensare și a unui mod adecvat de utilizare a resurselor, prin 

programe educaționale și terapeutic-recuperatorii care să recunoască şi să răspundă nevoilor diferite 

ale copiilor/ elevilor, ţinând cont de particularitățile lor, de ritmurile de învățare diferite.  

  

               MISIUNEA 

   

              Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 Bistriţa propune, prin MISIUNEA sa,  realizarea unui 

demers educativ de calitate, adaptat, într-un mediu educative securizant, pozitiv și suportiv, având 

drept scop integrarea și acceptarea copiilor cu nevoi speciale în comunitate. 

 

           În vederea îndeplinirii misiunii noastre ne propunem respectarea și promovarea unor valori 

fundamentale: PROFESIONALISM, MUNCĂ ÎN ECHIPĂ, DĂRUIRE, SPRIJIN RECIPROC, ALTRUISM, 

IMPLICARE, ÎNCREDERE, TOLERANȚĂ, INIȚIATIVĂ, RESPECT ȘI COOPERARE. 
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77..    ŢŢIINNTTEE    ȘȘII  OOPPȚȚIIUUNNII  SSTTRRAATTEEGGIICCEE    

  

  

Ţintele strategice pentru dezvoltarea instituţională a Centrului Şcolar de Educaţie Incluzivă Nr. 1 

Bistriţa în perioada următorilor 3 ani reprezintă soluţii propuse pentru rezolvarea optimă a problemelor prioritare 

identificate pe baza analizelor SWOT.  

 

 

I. ASIGURAREA UNUI MEDIU ȘCOLAR SIGUR ȘI PRIETENOS ÎN CARE ELEVII SĂ SE SIMTĂ 

VALORIZAȚI 

 

 

II. ADAPTAREA, DIVERSIFICAREA ȘI DEZVOLTAREA OFERTEI EDUCAȚIONALE CURRICULARE 

ȘI EXTRACURRICULARE PENTRU EFICIENTIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV – EDUCATIV ȘI 

RECUPERATIV – COMPENSATORIU, ASIGURÂNDU-SE CARACTERUL DIFERENȚIAT AL 

ÎNVĂȚĂRII ȘI RECUPERĂRII, AXAT PE STRATEGII DIDACTICE CENTRATE PE ELEV 

 
 

 

III. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE, MATERIAL ȘI FINANCIARE ÎN VEDEREA 

PERFECȚIONĂRII CONTINUE A ACTULUI EDUCAȚIONAL, ÎN CONCORDANȚĂ CU 

STANDARDELE NAȚIONALE ȘI EUROPENE 

 

 

IV.   PROMOVAREA UNUI MEDIU EDUCAȚIONAL INCLUZIV, PARTICIPATIV ȘI SUPORTIV PRIN 

VALIDAREA ȘI RECUNOAȘTEREA EDUCAȚIEI NONFORMALE ȘI INFORMALE ÎN MEDIUL 

ȘCOLAR ȘI ÎN COMUNITATE  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ   2019 – 2022 CSEI NR. 1 BISTRIȚA                                      Page 33 
 

I. ASIGURAREA UNUI MEDIU ȘCOLAR SIGUR ȘI PRIETENOS ÎN CARE ELEVII SĂ SE SIMTĂ 

VALORIZAȚI 

 

     OBIECTIVE GENERALE 

 Asigurarea unui mediu fizic sănătos, în contextul crizei sanitare și diminuarea efecteloracesteia 

asupra elevilor, cadrelor didactice 

 

 

Direcții de acțiune 

 

Obiectiv 

 

Domenii responsabile 

 

1. Organizarea spațiilor pentru asigurarea 

distanțării fizice 

2. Organizarea accesului la nivelul Centrului 

Școlar de Educație Incluzivă nr. 1 Bistrița 

3. Organizarea programului şcolar 

4. Măsuri igienico-sanitare la nivel CSEI 

Nr.1 Bistrița 

PREVENIREA ŞI 

COMBATEREA ÎMBOLNĂVIRII 

COVID 19 

 

Management 

 

 

Comisie Curriculum 

Comisie sănătate și 

securitate în muncă 

1. Activarea Licenței pentru utilizarea 

Platformei G Suite for Education 

 

2. Activarea conturilor pentru elevi 

 

 

3. Activarea conturilor pentru cadrele 

didactice  

 

Asigurarea accesului la 

educație online pentru toți 

copiii indiferent de deficienețe 

prin platforma GSuite / sau 

alte aplicații – în situația 

scenariului roșu 

 

Asigurarea accesului tuturor 

cadrelor didactice la platform 

G Suite 

Management 

 

Comisie Curriculum 
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 Prevenirea și combaterea  omportamentelor indezirabile din mediul școlar (violență, bullying, 

consum de substanțe nocive, trafic de persoane etc 

 

Direcții de acțiune Obiectiv Domenii responsabile 

 

      Organizarea de activități  de 

prevenire și eliminare a violenței, 

faptelor de corupție și a discriminării în 

mediul școlar și promovarea 

interculturalității 

DIMINUAREA FENOMENULUI 

DE BULLYING ÎN MEDIUL 

ȘCOLAR 

Management 

Comisie Curriculum 

(subcomisia de prevenire și 

eliminare a violenței di mediul 

școlar) 

Comisie sănătate și securitate 

în muncă 

         Parteneriate interinstituționale 

pentru informarea în scopul prevenirii 

riscurilor de a cădea victimă,  

PREVENIREA DELINCVENȚEI 

JUVENILE ÎN MEDIUL 

ȘCOLAR 

Management 

Comisie Curriculum 

 

         Inițierea/organizarea activităților 

educative/extrașcolare în domeniul 

implicării și responsabilizării social 

civice 

CULTIVAREA TOLERANȚEI, A 

IMPLICĂRII ȘI 

RESPONSABILIZĂRII SOCIAL-

CIVICE 

Management 

Comisie Curriculum 

 

 Organizarea de activități pentru  dezvoltarea competențelor socio-emoționale ale preșcolarilor și 

elevilor 

Direcții de acțiune Obiectiv Domenii responsabile 

 

Adaptarea și aplicarea curriculumului 

la decizia școlii la situațiile specifice 

din fiecare clasă 

Dezvoltarea competențelor 

socio-emoționale ale 

preșcolarilor și elevilor 

Comisia de curriculum 

Conisliere individuală și de grup 

pentru  dezvoltarea competențelor 

socio-emoționale ale preșcolarilor și 

elevilor în cabinetul de asistență 

psihopedagogică 

Formare și dezvoltarea 

abilităților sociale pentru o 

integrare optimă 

Comisia de curriculum 
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II. ADAPTAREA, DIVERSIFICAREA ȘI DEZVOLTAREA OFERTEI EDUCAȚIONALE CURRICULARE ȘI 

EXTRACURRICULARE PENTRU EFICIENTIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV – EDUCATIV ȘI 

RECUPERATIV – COMPENSATORIU, ASIGURÂNDU-SE CARACTERUL DIFERENȚIAT AL ÎNVĂȚĂRII 

ȘI RECUPERĂRII, AXAT PE STRATEGII DIDACTICE CENTRATE PE ELEV. 

 

OBIECTIVE GENERALE  

 VALORIZAREA SISTEMULUI DE EDUCAŢIE INCLUZIVĂ, ASIGURÂND ACCESUL ŞI 

PARTICIPAREA TUTUROR COPIILOR ȘCOLARIZAȚI ÎN INSTITUȚIE  

Direcții de acțiune Obiectiv Domenii responsabile 

     Asigurarea continuităţii fluxului 

educaţional – terapeutic şi a unei 

intervenţii educaţional-terapeutice  

Adaptarea strategiilor didactice la 

particularităţile de vârstă şi 

diagnosticului fiecărui preşcolar/elev, 

indiferent de scenariul stabilit 

Management 

Comisia de 

curriculum 

 

Adaptarea curricumului național și la 

decizia școlii la necesitățile situației 

epidemiologic în derulare și la 

nevoilor educaționale și ale 

comunității  

Formarea/perfecţionarea cadrelor 

didactice în vederea utilizării oricărei 

forme de comunicare virtuală în 

vederea asigurarării continuităţii 

fluxului educaţional – fiecărui 

preşcolar/elev, indiferent de scenariul 

adoptat 

Comisia de 

curriculum 

 

 REALIZAREA UNUI ACT EDUCAŢIONAL DE CALITATE, CARE SĂ FACILITEZE 

DEZVOLTAREA ABILITĂȚILOR SOCIALE ALE  ELEVILOR CU CES 

Direcții de acțiune Obiectiv Domenii responsabile 

     Utilizarea strategiilor de muncă 

diferențiată pentru formarea  

deprinderilor sociale la elevii cu ces 

     Formarea cadrelor didactice 

privind strategiile centrate pe 

elev  

Comisia curriculum 

   Centrarea pe elev / tratare 
diferențiată / individualizată 

Proiectarea diferențiată a 

demersului didactic 

Comisia curriculum 

Diversificarea ofertei Curricumului la 

decizia școli 

Elaborarea de opționale care să 

vină în întâmpinarea nevoilor de 

dezvoltare ale elevile 

Comisia de curriculum 

Încurajarea cadrelor didcatice de a 

elabora resurse educaționale 

deschise 

Elaborarea de RED-uri  Comisia de curriculum 
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III. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE, MATERIAL ȘI FINANCIARE ÎN VEDEREA 

PERFECȚIONĂRII CONTINUE A ACTULUI EDUCAȚIONAL, ÎN CONCORDANȚĂ CU STANDARDELE 

NAȚIONALE ȘI EUROPENE 

 

OBIECTIVE GENERALE: 

 Stimularea participării cadrelor didactice la cursurile de perfecţionare organizate de instituții acreditate 

privind dezvoltarea de competențe pentru predarea online; 

 

Direcții de acțiune Obiectiv Domenii 

responsabile 

Stimularea participării cadrelor 

didactice la cursurile de perfecţionare 

organizate de instituții acreditate 

privind dezvoltarea de competențe 

pentru predarea online 

Participarea cadrelor didactice 

la cursuri de cursurile de 

perfecţionare organizate de 

instituții acreditate privind 

dezvoltarea de competențe 

pentru predarea online 

Mnanagement 

Comisia curriculum 

Stimularea participării active a cadrelor 

didactice la consfătuiri, cercuri 

pedagogice, şedinţele metodice online 

etc. 

Participarea cadrelor didactice 

la activități metodico – 

științifice, consfătuiri etc 

Management 

 

Comisia de curriculum 

Valorificarea achizițiilor dobândite în 

urma participării  personalului la cursuri 

de formare continuă, adaptarea și 

aplicarea cunoștințelor în cadrul 

procesului instructive educativ în 

funcție de nivel 

Elaborare de auxiliare / CDȘ –

uri pe nivele de învățământ 

(peșcolar / primar / gimnaziu) / 

arii curriculare 

 

Comisia de curriculum 

 

 Diversificarea modalităților de promovarea a imaginii unității școlare pe plan local, național și 

international 

Direcții de acțiune Obiectiv Domenii responsabile 

Distribuire de pliante, Articole în 

presa scrisă și online, Participare 

la târguri educaționale 

Promovarea activităților 

derulate la nivelul unității 

Mangement 

Comisia curriculum 
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IV. PROMOVAREA UNUI MEDIU EDUCAȚIONAL INCLUZIV, PARTICIPATIV ȘI SUPORTIV PRIN 

VALIDAREA ȘI RECUNOAȘTEREA EDUCAȚIEI NONFORMALE ȘI INFORMALE ÎN MEDIUL ȘCOLAR 

ȘI ÎN COMUNITATE  

 

OBIECTIVE GENERALE: 

 Diversificarea ofertei de activități de educație nonformală a școlii în vederea dezvoltării 

competențelor transversale ale elevilor 

 

  Direcții de acțiune Obiectiv Domenii responsabile 

Propunerea de către 

fiecare diriginte/professor a unui 

program de activităţi 

extracurriculare și la sugestia şi cu 

participarea tuturor elevilor 

Dezvoltarea competențelor 

transversale ale elevilor 

Management 

Comisia de curriculum 

Proiectarea  responsabilă 

a activităţilor educative în vederea 

implicării elevilor în activităţi în 

comunitate şi activităţi de 

voluntariat 

Participarea la activităţile 

educative desfăşurate în şcoală 

sau în comunitate 

Management 

Comisia de curriculum 

 

 Diversificarea și extinderea relațiilor de cooperare cu ale școli, instituții, organizații locale,  

ONG-uri, companii etc., pe plan national și international, care să permită implicarea civică a 

elevilor 

 

          Direcții de acțiune Obiectiv Domenii responsabile 

Informarea cadrelor didactice şi a 

elevilor în legătură cu posibilitatea 

desfăşurării unor proiecte de 

parteneriat strategic sau de mobilitate 

a cadrelor didactice şi a elevilor, cu 

aplicabilitate în activităţile curriculare; 

Stimularea cadrelor didactice 

în derularea de proiecte de 

parteneriat strategic / 

mobilitate 

Mangement 

Comisia curriculum 

Realizarea de proiecte comune cu alte 

şcoli (culturale, excursii tematice etc.) 

din zonă, din ţară; 

Realizarea de parteneriate 

educaționale 

Mangement 

Comisia curriculum 
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 Optimizarea relației școală-familie-comunitate în vedrea participării părinților și elevilor cu 

dezvoltare atipică la activități de educație nonformală derulate la școală și în comunitate 

 

  Direcții de acțiune Obiectiv Domenii 

responsabile 

Continuarea parteneriatului familie- 

şcoală prin includerea părinţilor în 

activităţi, lectorate, diseminări de bune 

practici 

Menţinerea colaborării şcoală- 

familie –comunitate prin activităţi şi 

acţiuni la care participă elevii şcolii 

şi care fac să crească prestigiul 

acesteia în comunitate; 

      Management 

Comisia curriculum 

 

99..    MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE 

INSTITUŢIONALĂ 

 

   9.1.  ORGANIZAREA MONITORIZĂRII, EVALUĂRII ŞI ACTUALIZĂRII PDI-ULUI  

Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa managerială, realizarea lui s-a axat pe nevoile 

şcolii identificate în urma unor studii pe bază de chestionare aplicate unor eşantioane 

reprezentative de cadre didactice, elevi şi părinţi. In realizarea proiectului s-a ţinut cont de realitatea actuală a 

şcolii, de informaţiile primite de la manageri şi profesori cu experienţă, dar şi de literatura de specialitate în 

management educaţional. 

Prezentul Proiect de dezvoltate instituţională pe termen mediu, a fost dezbătut in Consiliul Profesoral şi 

aprobat în Consiliul de Administratie.  

Proiectul de dezvoltare al şcolii pe perioada 2019-2022 este documentul principal pe baza căruia se 

vor elabora celelalte documente manageriale ale şcolii:  Planurile operaționale, Planurile manageriale anuale şi 

semestriale. Anual, acest document va suferi modificări generate de schimbările datelor de intrare. 

a. echipa managerială:   

acţiuni specifice cuprinse în planul managerial,  

tematica CA,  tematica CP; 

discuţii de informare,  feed-back; 

rapoarte semestriale; rapoarte anuale; 

analiza rapoartelor CEAC. 

 b. responsabilii comisiilor permanente / ocazionale și temporare 

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului; 

rapoarte semestriale şi lunare;   

fişe de autoevaluare;  
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portofoliile cadrelor didactice; 

asistenţe/inter-asistenţe; lecţii demonstrative; 

acţiuni extracurriculare; 

schimb de experienţă în cadrul cercurilor pedagogice sau în cadrul unor proiecte. 

 

9.2.  EVALUAREA PROIECTULUI 

Evaluarea în educaţie curinde metodele şi procedeele aplicate pentru: 

Stabilirea raportului dintre rezultatele obţinute şi cele intenţionate; 

Corectarea rezultatelor în sensul dorit; 

  Ce urmărim şi evaluăm, pe parcursul şi la sfârşitul activităţilor propuse: 

• Progresul: gradul de avansare în raport cu obiectivele şi termenele propuse; 

• Costurile: concordanţa/ neconcordanţa dintre resursele planificate şi cele efectiv utilizate (finanţe, timp, 

dotare) 

• Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse; 

• Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, “valoarea adăugată” şi “valoarea creată” în urma realizării 

obiectivelor propuse, deci aschimbărilor efectiv realizate-cele aşteptate, dar şi cele neaşteptate. 

Evaluarea se va realiza prin:  

- evaluare internă anuală, efectuată în baza planurilor operaţionale anuale de activitate, rezultatele desprinse, 

fiind incluse în raportul anual;  

- evaluare intermediară, realizată la final de semestru; 

- evaluare finală, realizată în ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse în Raportul de evaluare finală.  

- evaluare eternă ce va fi realizată de reprezentanţii ISJ BN, MEN, ARACIP 

 

 9.2.1. Instrumentele de evaluare: 

o Fişe de autoevaluare;  

o Proiecte; 

o Rapoarte scrise; 

o Fişe de analiză a documentelor şcolii; 

o Înregistrări video; 

o Fişe de verificare a realizării activităţilor pe intervalele de timp stabilite. 

o Aplicarea chestionarelor de satisfacţie  cadrelor didactice;  

o Aplicarea chestionarelor de satisfacţie  părinţilor şi elevilor;  

o Fişe pentru derularea proiectelor / activităţilor educative şi extraşcolare;  

o Instrumente noi, elaborate pe parcurs de echipa de evaluare.  

 

         9.2.2. Evaluare externă va fi realizată de reprezentanţii ISJ BN, MEN, ARACIP 
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10.  ANEXE 

1. Plan operațional 2020 - 2021 

2. Plan managerial - Director / director adjunct 

3. Planuri operaționale responsabili comisii de lucru 

4. Grafic de asistențe la activități 

5. Documentele de planificare ale Consiliului de Administrație și  Consiliului Profesoral al CSEI nr. 1 

Bistrița  

6. Plan de îmbunătățire al CSEI nr. 1 Bistrița pentru anul școlar 2020 – 2021 

7. Oferta educațională 

8. Raport de activitate an școlar 2019 – 2020 
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