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PLAN MANAGERIAL - CSEI NR. 1 BISTRITA
An scolar 2021 — 2022

Planul managerial al Centrului Scolar de Educatie Incluziva nr. 1 Bistrita pentru anul scolar 2021-2022 este elaborat avand la baza prioritatile
prevazute in politicile educationale de la nivel guvernamental, cadrul strategic national pentru educatie si formare profesionald si reperele tematice
trasate de Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru inspectoratele scolare si unitatile de invatamant, precum si Planul Strategic Institutional al
Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita — Nasaud.

Documentul de prognoza traseaza programele derulate pentru indeplinirea tintelor strategice cuprinse in Planul de Dezvoltare Institutionala al
CSEI Nr. 1 Bistrita si actiunile intreprinse pentru realizarea obiectivelor propuse. Toate aceste masuri sunt planificate avand in vedere analiza sistemului

educational la nivelul institutiei, reflectat in Raportul de Activitate — an scolar 2020 - 2021.

REPERE TEMATICE MEN PENTRU ANUL SCOLAR 2021 - 2022:
» Contextul educativ si sanitar in care se va desfasura activitatea in anul scolar 2021-2022, ca urmare a evolutiei pandemiei de COVID-19
» Masuri care trebuie intreprinse la nivelul unitatii de invatamant in scopul asigurarii calitatii procesului instructiv-educativ
» Prevenirea si combaterea comportamentelor indezirabile din mediul scolar (violenta, bullying, consum de substante nocive, trafic de

persoane, absenteism etc)
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OBIECTIVE SI DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ISJBN
Rezultate asteptate la nivelul unitatii:
v" Armonizarea documentelor manageriale / proiective cu strategiile ISJBN:
- lanivel managerial - la nivelul cadrelor didactice

v’ Implementarea curriculumului conform viziunii noilor programe scolare pentru dobandirea de competente relevante

2. Contextul educativ si sanitar in care se va desfasura activitatea in anul scolar 2021-2022, ca urmare a evolutiei

pandemiei de COVID-19
Asigurarea unui mediu fizic sanatos, in contextul crizei sanitare si diminuarea efectelor acesteia asupra elevilor,
cadrelor didactice
Rezultate asteptate la nivelul unitatii:

v" Organizarea spatiilor pentru asigurarea distantarii fizice

v" Organizarea accesului la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva nr. 1 Bistrita

v" Organizarea programului scolar

v' Masuri igienico-sanitare la nivel individual

v’ Masuri igienico-sanitare la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva nr. 1 Bistrita

»  Instruirea personalului, comunicarea permanenta de informatii catre elevi si parinti privind masurile de

prevenire a infectarii cu SARS-CoV-2
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»  Masuri pentru elevi, cadre didactice si alt personal din unitatile de Tnvatimant aflate in grupele de varsta cu

risc si/sau avand afectiuni cronice si/sau dizabilitatii

Masuri privind asigurarea accesului la educatie
Rezultate asteptate la nivelul unitatii:
v’ Asigurarea accesului la educatie online pentru copii cu boli cronice / permanent prin platforma GSuite / activarea
conturilor pentru elevii si cadrele didactice noi
v’ Asigurarea accesului la educatie online pentru toti copiii indiferent de deficiente prin platforma GSuite / sau alte
aplicatii — 1n situatia trecerii claselor /unitatii in online
v' Participarea personalului didactic la cursuri de formare pentru dobandirea de abilitati digitale in vederea sustinerii
predarii online

v’ Incurajarea cadrelor didactice de a elabora auxiliare didactice, ghiduri, resurse educationale deschise

3. Prevenirea si combaterea comportamentelor indezirabile din mediul scolar (violenta, bullying, abandon scolar,
absenteism, consum de substante nocive, trafic de persoane, etc)
Rezultate asteptate la nivelul unitatii
v' Organizarea de activitati de prevenire si eliminare a violentei si a discriminarii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii
v' Parteneriate interinstitutionale pentru informarea in scopul prevenirii si combaterii comportamentelor indezirabile
v Initierea/organizarea activitatilor educative/extrascolare in domeniul implicarii si responsabilizarii social civice

v Implementarea corecta si eficienta a proiectului POCU la nivel CSEI Nr. 1 Bistrita
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4. Valorizarea sistemului de educatie incluziva, asigurand accesul si participarea tuturor copiilor scolarizati in
institutie
Rezultate asteptate la nivelul institutiei:
v Optimizarea activitatii de predare-invatare-evaluare prin utilizarea instrumentelor TIC / predare online
v" Utilizarea optima a platformei GSuite in predarea online sau a altor aplicatii care faciliteaza procesul educational
v’ Asigurarea continuitatii fluxului educational — terapeutic si a unei interventii educational-terapeutice prin adaptarea
strategiilor didactice la particularititile de varsta si diagnosticului fiecarui prescolar/elev, indiferent de scenariul
stabilit
v' Adaptarea curricumului national si la decizia scolii la necesitatile situatiei epidemiologic in derulare si la nevoilor
educationale si ale comunitatii
v" Utilizarea metodelor moderne de predare — invitare — evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului
vizand dezvoltarea gandirii critice
v Mentinerea parteneriatului scoala-familie-comunitate Th vederea participarii parintilor si elevilor cu dezvoltare atipica
la activitdti de educatie formala si nonformala derulate la scoala si in comunitate
v’ Asigurarea de asistentd / Consiliere individuala si de grup pentru dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale

prescolarilor si elevilor in cabinetul de asistenta psihopedagogica
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OBIECTIVELE SI DIRECTIILE DE ACTIUNE PROPUSE DE
CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE NR. 1 BISTRITA PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022 SUNT STRUCTURATE PE DOMEN!II
FUNCTIONALE

Domeniul functional / Obiective propuse

Repere tematice
MEN pentru anul scolar
2021-2022

Curriculum

Resurse umane

Resurse financiare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Corelarea cu
PDI al CSEI
Nr. 1
Bistrita
(Tinta
vizata)

COMPATIBILIZAREA DOCUMENTELOR MANAGERIALE CU STRATEGIILE ISIBN

Compatibilizarea
documentelor
manageriale cu
strategiile ISJBN

1. 1. Proiectarea
documentelor manageriale
Tn accord cu cele emise de

ISJBN si MEC

2. Proiectarea si
implementarea
curriculumului conform
viziunii programelor
scolare pentru dobandirea
de competente relevante

3. Proiectarea activitatii -
suport pentru Tnvatarea
online, din perspectiva

principiilor didacticii
generale si a celor care
particularizeaza invata-
mantul special si special

1. Armonizarea
documentelor
manageriale / proiective
cu strategiile ISJIBN la
nivelul unitatii

1. Intocmirea proiectiei
bugetare pentru
sustinerea dezvoltarii
bazei materiale si a CSEI
NR. 1 Bistrita, asigurarea
tuturor conditiilor
necesare in vederea
prevenirii $i combaterii
imbolnavirii cu Sars Cov

2

1. Corelarea obiectivelor
CSEI Nr. 1 Bistrita cu
directiile ISJBN
compatibilizarii
invatamantului special cu cel
European in parteneriat cu
actori ai comunitatii locale,
cu alte institutii sau ONG —
uri care actioneaza in mediul
educational

Tinta 1
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integrat, pornind de la
documentele de planificare
didactica existente

CONTEXTUL EDUCATIV SI SANITAR iN CARE SE VA DESFASURA ACTIVITATEA IN ANUL SCOLAR 2021-2022, CA URMARE
A EVOLUTIEI PANDEMIEI DE COVID-19

Asigurarea unui
mediu fizic sanatos,
n contextul crizei
sanitare si
diminuarea efectelor
acesteia asupra
elevilor, cadrelor
didactice

1.0rganizarea programului
scolar

1.Instruirea personalului
unitatii / prescolarilor/
elevilor cu privire la

prevenirea si combaterea

imbolnavirit COVID 19

1.1dentificarea de resurse
financiare pentru
achizitionarea de
materiale pentru
prevenirea si combaterea
imbolnavirii covid 19
si asigurarea cu produse
dezinfectatnte pentru
prevenirea si combaterea
imbolnavirii covid 19

1.Formarea unor grupuri de
comunicare n mediul virtual cu
institutii partenere, in vederea
aplicarii eficiente a masurilor
privind prevenirea $i
combaterea imbolnavirilor cu
SARS-CoV-2

Tinta 1

Masuri privind
asigurarea accesului la
educatie

1.Implementarea Platformei

G Suite for Education pentru

facilitarea predarii online

1Formarea/perfectionarea
cadrelor didactice in
vederea utilizarii
Platforemei GSuite for
Education

1.Asigurarea accesului la
educatie prin
achizitionarea de
echipamente tehnice in
vederea realizarii In
conditii optime a predarii
online

1.Formarea unor grupuri de
comunicare in mediul virtual, la
nivelul clasei cu alte clase din
cadrul altor unitéti scolare,
institutii partenere, in vederea
aplicarii eficiente a masurilor
privind prevenirea si
combaterea Imbolnavirilor cu
SARS-CoV-2, in baza
normelor/instructiunilor/
ghidurilor elaborate de catre
Ministerul Sanatatii si

Tinta 2
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Ministerul Educatiei si
Cercetarii

1. Asigurarea continuitatii
fluxului educational —

1.Formarea/perfectionare
a cadrelor didactice n
vederea utilizarii oricarei
forme de comunicare
virtuala in vederea

1.1dentificarea de resurse

1. Formarea unor grupruri de

terapeutic si a unei asigurararii continuitatii [financiare pentru achizitial comunicare pe diverse aplicatii Tinta 3
interventii educational- fluxului educational — | de echipamente — tablete |Whatsapp, Messenger, Meet etc
terapeutice, adaptate terapeutic si a unei pentru elevi n vederea asigurarii
particularitatilor de varsta si| interventii educational- continuitdtii fluxului
diagnosticului fiecarui terapeutice, adaptate informatiomational
prescolar/elev, indiferent de particularitatilor de varsta
scenariul stabilit si diagnosticului fiecarui
prescolar/elev, indiferent
de scenariul stabilit
PREVENIREA SI COMBATEREA COMPORTAMENTELOR INDEZIRABILE DIN MEDIUL SCOLAR (VIOLENTA
BULLYING, ABANDON SCOLAR, ABSENTEISM, CONSUM DE SUBSTANTE NOCIVE, TRAFIC DE PERSOANE, etc)
Prevenirea si 1. Dezvoltarea curriculara | 1. Asigurarea accesului 1. Asigurarea unui 1. Organizarea de activitati de
combaterea pentru promovarea si tuturor copiilor de varsta mediu fizic prevenire si eliminare a
comportamentelor eficientizarea serviciilor | prescolara si scolara la | corespunzator, sigur si | violentei, faptelor de coruptie si
indezirabile din educationale pentru educatie incluziva functional prin dotarea | a discriminarii in mediul scolar
mediul scolar dezvoltarea /reamenajarea spatiilor | si promovarea interculturalitatii Tinta 4
(violenta, comportamentelor scolare
absenteism dezirabile la copiii / elevii | 2. Participarea cadrelor 2.Initierea unor parteneriate
bullying, consum didacticre la cursuri de 2. interinstitutionale pentru
de substante 2. Diversificarea formare pe tematica | Dotarea cu echipamente | informarea in scopul prevenirii
nocive, trafic de disciplinelor optionale prevenire si combatere tehnice pentru elevii riscurilor de a cadea victima

persoane, etc)

la nivelul scolii

3. Realizarea unei baze de
date digitale pentru
asigurarea fluxului
continuu al actului

bulling/violenta /
consum de substante
nocive etc si valorizarea
competentelor la clasa

scoli In vederea
sustinerii activitatilor in
format online

3. Initierea/organizarea
activitatilor
educative/extrascolare n

domeniul implicarii si
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educational si atragerea)
elevilor spre participarea la

activitati

responsabilizarii social civice

4. Implementarea proiectului
POCU ”’Preces educational
optimizat prin activitati de

mentorat in scolile bistritene

VALORIZAREA SISTEMULUI DE EDUCATIE INCLUZIVA, ASIGURAND ACCESUL SI PARTICIPAREA TUTUROR COPIILOR
SCOLARIZATI iN INSTITUTIE

Valorizarea
sistemului de
educatie incluziva,
asigurand accesul si
participarea tuturor
copiilor scolarizati in
institutie

1. Optimizarea activitatii
de predare-invatare-
evaluare, recuperare -
compensare prin
utilizarea instrumentelor
TIC / predsare online

2. Adaptarea
curricumului national si
la decizia scolii la
necesitatile situatiei
epidemiologic n derulare
Si la nevoilor
educationale  s1 ale
comunitatii

1. Utilizarea noilor
tehnologii Tn gestionarea
resursei umane si a
activitatilor curente

2. Asigurarea de
asistentd / Consiliere
individuala si de grup

pentru dezvoltarea
competentelor socio-
emotionale ale
prescolarilor si elevilor
in cabinetul de asistentd
psihopedagogica

1. Asigurarea bazei
materiale pentru
desfasurarea unui
proces didactic modern
n toate in unitatea
scolara optim pentru
predarea online

2. Utilizarea optima
a platformei GSuite
in predarea online
sau a altor aplicatii
care faciliteaza
procesul educational

1. Valorificarea parteneriatelor
comunitare in scopul cresterii
performantei in utilizarea
noilor
tehnologii Tn procesul didactic,
al promovarii s1 comunicarii
externe

2. Mentinerea parteneriatului
scoala-familie-comunitate in
vederea participdrii parintilor si
elevilor cu dezvoltare atipica la
activitati de educatie formala si
nonformald derulate la scoala si

in comunitate

Tinta 2.
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ACTUNI PROPUSE PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR

A. DOMENIUL CURRICULUM

REPER OBIECTIVUL ORIZONT INDICATORI DE
TEMATIC MEN |SPECIFIC CSEI NR. MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL DE TIMP PERFORMANTA
1 BISTRITA
Masuri privind 1. Organizarea Organizarea procesului de Director Septembrie Stabilirea unui orar
prevenirea si programului scolar finvatamant cu decalarea intervalelor Director adjunct 2021 adecvat, respectand
combaterea de Tncepere a programului, astfel incat | Responsabil Comisie | cu modificare noile reglementari
imbolnavirii covid 19 sa se evite aglomerdrile la intrare si la Curriculum in functie
iesire, precum si Tn timpul recreatiei; situatia
Esalonarea orelor de epidemiologica
incepere/finalizare a cursurilor si a
pauzelor pentru evitarea aglomeratiei
s a interactiunilor dintre
prescolari/elevi  din  grupe/clase
diferite;
Reducerea duratei pauzelor la 10
min si introducerea unor activitati de
recreere sub supreveherea de citre
profesori si instructori de educatie
Contextul educativ si Crearea de conturi pentru elevii nou Director Septembrie Utilizarea Platformei
sanitar in care se va veniti pentru utilizarea Platformei G Director adjunct 2021 GSuite de catre cadrele
desfasura activitatea Suite for Education Informatician didactice in proportie de
in anul scolar 2021- 100%
2022, ca urmare a
evolutiei pandemiei Selectarea si utilizarea resurselor Cadre didcatice permenent | Realizarea unei baze de

de Covid-19

Masuri privind
asigurarea accesului
la educatie

1. Utilizarea
Platformei G Suite for
Education pentru
facilitarea predarii
online

educationale deschise si a altor
categorii de mijloace si resurse care
pot fi utilizate in interventia
educationala in sistem online pentru
prescolarii/elevii cu boli cronice care

opteaza pentru acest mod de invatare

resurse educationale
deschise
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Compatibilizarea
documentelor
manageriale cu
strategiile ISJBN

Organizarea consfatuirilor pentru
profesorii de psihopedagogie special
pentru transmiterea reperelor tematice
2021

Director
Director adjunct
Responsabil catedra
Cadre didactice CSEI
Nr. 1 Bistrita

Participare personal
didactic CSEI Nr. 1
Bistrita cel putin 95% -
consfatuiri pentru
catedrele din
invatamantul special

septembrie
2021

1. Proiectarea si

elaborarea de planificari calendaristice,

Proiectarea activitatii didactice —

de evaluare, proiectarea unitatilor de
invatare, P.I.P si P.S.P.
Stabilirea de continuturi de invatare si
strategii didactice pentru a asigura
continuumul procesului de recuperare
si compensare prin toate formele si
mijloacele tehnice

Responsabilii catedre
Cadre didactice

15 octombrie

Planificari calendaristice

si permanent bine intocmite

Implementarea
curriculumului
conform viziunii
programelor scolare
pentru dobandirea de
competente relevante

2. Proiectarea de medii
de invatare flexibile,
incluzive si centrate pe
elev, pentru a permite
accesul la materiale,

activitati si sarcini de
lucru adaptate pentru
toti prescolarii/elevii

Asigurarea feed-back-ului la nivelul
procesului evaluativ necesar
- Elaborare de descriptori de
performanta, conform planului de
imbunatatire a calitatii.
inregistrarea computerizata a datelor
evaludrii, reprezentarii grafice a
rezultatelor, interpretarii acestora si
emiterea de concluzii, premise a
unei noi proiectari didactice

Responsabilii catedre
Cadre didactice

Rapoarte de activitate
Fise de evaluare
Planificari, PIP si PSP -

15 octombrie
si permanent

Monitorizarea, prin asistente la ora, a
procesului de predare-invatare,
recuperare - compensare din
perspectiva formarii competentelor
cheie si a centrarii activitdtilor pe elevi

st nevoile lor educationale

Director
Director adjunct
Responsabili catedre

Realizarea de sedinte metodice
realizate la nivelul catedrelor in
vederea identificarii, disemindarii §i
valorificarii exemplelor de buna
practica  privind activitdtile de

invatare online si realizarea de

Director
Director adjunct
Responsabil cerc

pedagogic
Responsabili catedre
Cadre didactice

uri
lanuarie
10 iunie
Conform Fiecare cadru didactic
graficului va fi asistat de cel putin
2 ori / an scolar (nr.
fiselor de asistenta)
Conform Procesele verbale
planificarii /
lunar
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ghiduri, la nivelul colectivului de
cadre didactice, vizdnd desfasurarea
activitatilor cu prescolarii/elevii cu
dizabilitdti pe platforme sincron si
adaptarea activitatilor de invatare la
mediul familial.

Prevenirea  si
combaterea
comportamentel
or indezirabile
din mediul
scolar (violenta,
bullying,
consum
substante
nocive, trafic de
persoane,
absenteism etc

de

1. Dezvoltarea
curriculara pentru
promovarea si
eficientizarea
serviciilor
educationale pentru
dezvoltarea
comportamentelor
dezirabile la copiii /
elevii

2. Diversificarea
disciplinelor
optionale

la nivelul scolii

3. Realizarea unei
baze de date digitale
pentru asigurarea
fluxului continuu al
actului educational si
atragerea elevilor spre
participarea la
activitati

Realizare de fintalniri metodice cu
scopul  consilierii  metodice  si
pedagogice a cadrelor didactice
debutante
Lectii atractive, cu secvente Director An scolar 2021
personalizate / adaptate, care sa Director adjunct - 2022 1 asistenta/semestru
implice Diriginti /cadru didactic
activ elevii cu comportamente Consilier scolar realizare
indezirabil social — monitorizare fise de asistenta
prin asistenta la ore
Monitorizarea desfasurarii programelor Diriginti An scolar 2021| Fise de monitorizare
remediale pentru dezvoltarea Consilier scolar - 2022 fise de asistenta
comportamentelor dezirabile la elevi
Director An scolar 2021 Rapoarte
Implementarea programelor avand Director adjunct - 2022
componente care vizeaza depasirea Profesor ”A doua
prejudecatilor, incluziunea: A doua sansa”
sansa, CDS relevant
An scolar 2021| Rapoarte de activitate
Director - 2022 Chestionare de satisfactie

Desfasurarea activitatilor din cadrul
proiectului POCU: Proces educational
optimizat prin activitati de mentorat in
scolile bistritene

Consilier educativ
Profesori din cadrul
proiectului

parinti

Valorizarea

sistemului de

1. Promovarea unei
varietati de programe

Selectare din oferta CCD-B-N sau a

altor furnizori de formare continua

Responsabil formare
continua

An scolar 2021

- 2022

Oferte de programe

de formare continua
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educatie
incluziva,
asigurand
accesul si
participarea
tuturor copiilor
scolarizati  in
institutie

/ stagii de formare
care sa corespunda
specificului unitatii si
a nevoilor de formare
ale personalului
didactic si didactic
auxiliar

acreditati a programelor de formare
care sa corespunda specificului unitatii
si a nevoilor de formare ale
personalului didactic si didactic
auxiliar

Monitorizarea impactului asupra
implementarii curriculumului la clasa
(predare-invatare-evaluare, recuperare
- compensare) al cursurilor de formare
la care au participat cadrele didactice si
al competentelor dobandite de acestea

Director
Director adjunct
Responsabili catedre
Responsabil formare
continua

An scolar 2021
- 2022

Fise de asistente la lectii

2. Optimizarea
activitatii de
predare-invatare-
evaluare, recuperare -
compensare
prin utilizarea
instrumentelor
TIC / predare online

Utilizarea optima a resurselor materiale
existente in scoald: calculatoare,
videoproiectoare, s.a. monitorizare prin
asistente la clasa

Cadre didactice

An scolar 2021
- 2022

Numadr de activitati
realizate
Procese-verbale
pentru activitati

Sustinerea de schimburi online
de bune practici pentru diseminarea
experientelor didactice pozitive in
utilizarea noilor tehnologii la clasa —
monitorizarea activitdtii comisiilor
metodice din scoli

Director
Director adjunct
Responsabili catedre

An scolar 2021
- 2022

Numar de lectii in
care sunt utilizate
resursele existente

Monitorizarea utilizarii in procesul
didactic a noilor tehnologii / predarea
online

Director
Director adjunct

An scolar 2021
- 2022

Rapoarte de activitate
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B. DOMENIUL RESURSE UMANE

REPER OBIECTIVUL ORIZONT | INDICATORI DE
TEMATIC MEN SPECIFIC CSEI MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL DE TIMP PERFORMANTA
NR. 1 BISTRITA
Instruirea personalului, Director permenent
Contextul educativ si comunicarea  permanenta  de Director adjunct
sanitar in care se va informatii catre elevi si parinti Responsabil SSM
desfasura activitatea in privind masurile de prevenire a Diriginti Tntreg personalul
anul scolar 2021-2022, | 1. Masuri igienico- | infectarii cu SARS-CoV-2 unitatii / prescolari,
ca urmare a evolutiei | sanitare Tn unitatea elevi va fi instruit cu
pandemiei de covid-19 | de invatamant privire la masurile de
masuri privind Masuri  pentru  elevi, cadre prevenire a infectarii
prevenirea si didactice si alt personal din cu SARS-CoV-2
combaterea imbolnavirii unitatile de Invatimant aflate in
Covid 19 grupele de varsta cu risc si/sau
avand afectiuni cronice si/sau
dizabilitati
Corelarea documentelor de proiectie Director Octombrie
Compatibilizarea didactica, extracurriculara si Director adjunct 2021
documentelor extragcolara Responsabili comisii Documentele
manageriale cu cu directiile de dezvoltare ale scolii, comisiilor din scoli
strategiile ISJBN cu corelate cu
1. Armonizarea strategiile MEN si ale IS] BN — documentele
documentelor monitorizare prin inspectia de managerial
manageriale / specialitate
proiective cu
strategiile MEN
si locale:
-la nivelul Corelarea documentelor de proiectie Director Octombrie Documentele
directorului / didactica, extracurriculara si Director adjunct 2021 —iunie | cadrelor didactice
directorului adjunct extrascolard Responsabili comisii 2022 corelate cu directiile
- la nivelul comisiilor| cu directiile de dezvoltare ale scolii, Consilier educativ de dezvoltare a
/ compartimentelor cu scolii si cu

- la nivelul cadrelor

didactice

strategiile MEN si ale IS] BN —
monitorizare prin asistente la lectie

strategiile nationale
si judetene
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1. Dezvoltarea

Monitorizarea frecventei elevilor in

Diriginti

An scolar 2021

Document

curriculard pentru vederea prevenirii $i combaterii Asistent social - 2022 Registru de incidente
promovarea si comporatmentelor indezirabile ale Consilier scolar
eficientizarea elevilor Reducerea de
serviciilor incidente
educationale pentru Elaborarea si implementarea Responsabil comisie diriginti Plan de interventie
Prevenirea si dezvoltarea planurilor Diriginti
combaterea comportamentelor de masuri privind reducerea si Asistent social
comportamentelor dezirabile la copiii /| prevenirea incidentelor la nivelul Consilier scolar An scolar 2021
indezirabile din elevii unitatii - 2022
mediul scolar | 2. Diversificarea Monitorizarea elevilor Responsabil comisie diriginti Numar de asistente
(violenta, bullying, | disciplinelor apartinand grupurilor vulnerabile Diriginti
consum de | optionale - elevi scolarizati la domiciliu Asistent social An scolar 2021
substante  nocive, | lanivelul scolii — monitorizare prin asistente Consilier scolar - 2022
trafic de persoane, 3. Realizarea unei
absenteism etc baze de date digitale Consilier scolar
pentru asigurarea Responsabil comisie diriginti Numarul de
fluxului continuu al activitati de
actului educational si| Derularea programelor de consiliere Diriginti consiliere
atragerea elevilor | individuale si de grup pentru elevii An scolar 2021| Raport diriginti si
spre participarea la cu tulburari comportamentale - 2022 consilier scolar
activitati
Evaluarea si consilierea cadrelor Director An scolar 2021 Centralizare /
didactice prin asistente Director adjunct - 2022 interpretare
1. Adaptarea Responsabili comisii chestionare aplicate
curricumului Identificarea nevoilor de formare ale Director An scolar 2021
national si la | personalului de conducere, didactic Director adjunct - 2022
decizia scolii la si Responsabili comisii Analiza de nevoi
Valorizarea necesitatile didactic-auxiliar din scoala Responsabil formare
sistemului de situatiei
educatie incluziva, epidemiologic Sprijinirea cadrelor didactice in Director
asigurand accesul in derulare si la procesul Director adjunct
si participarea nevoilor formarii continue (debutanti, cadre Responsabil formare Numar de
tuturor  copiilor educationale si didactice in vederea titularizarii, participanti /
scolarizati in ale comunitatii cadre An scolar 2021| programe de formare
institutie didactice interesate) - 2022
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2. Utilizarea noilor
tehnologii in
gestionarea resursei
umane si a
activitatilor curente

Director An scolar 2021 Numar de
Director adjunct - 2022 participanti / nr. de
Organizarea de activitati metodico- Responsabil formare activitati
stiintifice si culturale, workshopuri
Director An scolar 2021
Director adjunct - 2022

Utilizarea instrumentelor TIC in
managementul educational

Responsabili comisii
Responsabil formare

Documente elaborate

Utilizarea instrumentelor TIC in Director Existenta bazelor de
managementul clasei Director adjunct date sia
Diriginti An scolar 2021|  documentelor de
Consiliul clasei - 2022 evidenta intocmite
Director

Utilizarea noilor tehnologii in
comunicarea institutionala

Director adjunct
Responsabili comisii
Responsabil formare

Cadre didactice si

An scolar 2021

Organizarea
retelelor electronice
de comunicare
internd

didactic auxiliar - 2022 Baza de date
Adaptarea si Consilier scolar An scolar 2021 activitati de
aplicarea Derularea de programe de asistenta /| Responsabil comisie diriginti - 2022 consiliere

curriculumului la
decizia scolii la
situatiile specifice
din fiecare clasa in
vederea dezvoltarii
laturii socio —
emotionale ale
prescolarilor /
elevilor

Consiliere individuala si de grup
pentru dezvoltarea competentelor
socio-emotionale ale prescolarilor si
elevilor in cabinetul de asistenta
psihopedagogica

Diriginti

Raport diriginti si
consilier scolar
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C. DOMENIUL RESURSE FINANCIARE

REPER OBIECTIVUL MASURLY/ ACTIUNI RESPONSABIL ORIZONT INDICATORI DE
TEMATIC MEN SPECIFIC CSEI DE TIMP PERFORMANTA
NR. 1 BISTRITA
Director Toate spatiile
Director adjunct permanent | igienizate, dezinfecatte,
Contabil solutii de dezinfecat in
Achizitionarea materialelor de Administrator patrimoniu toate spatiile
Masuri privind 1 Asigurarea unui | protectie pentru cadrele didac-tice, functionale, masti,
prevenirea si mediu personalul medical, personalul halate, viziere pentru
combaterea imbolnivirii| fizic corespunzator,| nedidactic: masti de protec-tie, tot personalul medical
covid 19 sigur si manusi, halate, bonete etc.; Masti pentru toti elevii
functional si cadrele didactice
1. Intocmirea Director Octombrie
proiectiei Director adjunct 2021
bugetare pentru e . Contabil Permanent Toti copii vor avea
S e .. . Solicdtari pentru reparatia / - :
Masuri privind sustinerea - : Informatician acces la Platforma
. . - .. .| Tnlocuirea tabletelor defecte pentru . <
asigurarea accesului la | dezvoltarii bazei elevii scolii educationala
educatie materiale ’
Compatibilizarea Dezvoltarea si modernizarea Director Noiem. 2021
documentelor infrastructurii scolare Director adjunct
manageriale cu 1. Intocmirea (imbunatatirea sistemului de Contabil
strategiile ISJBN proiectiei protectie si paza —amplasarea Sume alocate pentru
bugetare pentru senzorilor de miscare) infrastructura
sustinerea scolara
dezvoltarii bazei Diversificarea resurselor financiare Director
prin Director adjunct Octombrie — Buget pentru dotari
accesarea unor proiecte cu Contabil decembrie si materiale
finantare extrabugetara 2020 didactice
1. Asigurarea unui | Asigurarea functionarii permanente Director permanent Procese verbale

Prevenirea si
combaterea

mediu
fizic corespunzator,
sigur si
functional pentru
prevenirea si

si integrale a intregii baze materiale
din scoala, cantina, internat.
- inregistrarea si raspunderea
prompta la solicitarile de remediere
a unor defectiuni inregistrate in

Director adjunct

Profesor de serviciu/ unitate
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comportamentelor combaterea vederea remedierii in cel mai scurt
indezirabile din comportamentelor timp, intocmindu-se referate de
mediul scolar indezirabile la elevi | necesitate si realizandu-se procesul
(violenta, bullying, de achizitie conform procedurilor
consum de legislative
substante nocive, Implementarea programelor Director Permanent Numar de beneficiari
trafic de persoane, nationale de Director adjunct
absenteism etc stimulare a participarii elevilor la Contabil
scoala
(program rechizite, burse,
transport)
Valorizarea 1. Asigurarea unui Director An scolar 2021 Buget alocat
sistemului de mediu fizic Director adjunct - 2022
educatie incluziva, | corespunzator, sigur Contabil
asigurand accesul si Finantarea unor programe de
si participarea functional prin | formare necesare derularii optime a
tuturor  copiilor dotarea activitatii unitatii scolare
scolarizati in /reamenajarea
institutie spatiilor scolare
Dotarea cu echipamente tehnice Director Permanent
pentru elevii scoli in vederea Director adjunct
1. Utilizarea optima|  sustinerii activitatilor in format Informatician Aparatura in stare de
a platformei GSuite online Cadre didactice functionare
in predarea online Identificarea de solutii pentru
sau a altor aplicatii modernizarea bazei materiale
care faciliteaza (cabinet kinetoterapie)
procesul educational
D. DOMENIUL DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARe
REPER OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABIL ORIZONT | INDICATORI DE
TEMATIC MEN SPECIFIC CSEI DE TIMP PERFORMANIA
NR. 1 BISTRITA
Masuri privind Formarea unor grupuri de Director Numdr parteneriate
prevenirea si comunicare in mediul virtual cu Director adjunct An scolar 2021
combaterea imbolnavirii| 1. Organizarea institutii partenere, in vederea Consilier educativ — 2022
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covid 19

programului scolar

aplicarii eficiente a masurilor

1. Implementarea

privind prevenirea §i combaterea
imbolnavirilor cu SARS-CoV-2

proiectului POCU
”Preces educational
optimizat prin

Implementarea miniproiectelor din

Director
Director adjunct

Coordonator uniotate de

An scolar 2021 | Nr. de elevi implicate
cadrul proiectului POCU prin invatamant — 2022 n proiect
activitati de mentorat sustinerea partenerilor externi
in scolile bistritene”
2. Valorificarea Parteneriate intre scoli / centre de Consilier educativ
parteneriatelor documentare si informare pentru o
Maisuri privind comunitare in mai
asigurarea accesului la scopul cresterii bund informare in ceea ce priveste
educatie performantei utilizarea noilor tehnologii: manuale Numar de
n utilizarea noilor digitale si metode interactive de Parteneriate
tehnologii invatare
n procesul didactic, — predare — evaluare, acces la
al Internet, Numar de
promovarii si platforme E-learning s.a Permanent beneficiari
comunicarii Promovarea prin utilizarea noilor
externe tehnologii (site-ul institutiei, pagina Informatician ISJBN
de Administrator Existenta
Facebook) pagina de Facebook Permanent consumabilelor
Comunicare externa prin utilizarea
noilor
tehnologii (parteneri locali, mass- Director Numar de
media) Director adjunct Permanent comunicate
Compatibilizarea 1. Corelarea Dezvoltarea educatiei non-formale Consilier educativ
documentelor obiectivelor CSEI Nr. prin:
manageriale cu 1 Bistrita cu directiile| - proiectarea activitatii non-formale Septembrie
strategiile isjbn ISJBN la 2020 Planul operational
compatibilizarii nivelul unitatii si in mediu virtual lanuarie 2021 2020-2021
invatamantului - actualizarea programului CAES Conform Numar participanti
special cu cel pornind calendarului Calitatea actiunilor
European in de la nevoile unitatii de invatamant MEN desfasurate

Plan managerial CSEI nr. 1 Bistrita 2021 — 2022



parteneriat cu actori
al comunitatii locale,
cu alte institutii sau
ONG — uri care
actioneaza n mediul
educational

si a solicitarilor cadrelor didactice
- implementarea programelor si a
proiectelor nationale

Elaborarea si asigurarea
implementarii
unor programe de parteneriat cu
institutii, cu ONG-uri, cu
comunitatea locala in scopul

Director
Director adjunct
Consilier educativ
Personal didactic si didactic
auxiliar

Numar de
parteneriate

Tmbunatatirii conditiilor si An scolar 2021
resurselor necesare educaii —2022
diferentiate a elevilor
Dezvoltarea de parteneriate Director / Director adjunct
europene Consilier educativ An scolar 2021 Numar de
Personal didactic si didactic — 2022 parteneriate
auxiliar
1. Organizarea de | Activitati pentru parinti — consiliere Director
activitati de si Director adjunct
prevenire si implicare in activitati Consilier educativ Numar participanti
eliminare a violentei,|  extracurriculare de prevenire si Consilier scolar Calitatea actiunilor
faptelor de coruptie | eliminare a violentei, faptelor de Diriginti An scolar 2021 desfasurate
si a discrimindrii in | coruptie si a discrimindrii in mediul —2022
mediul scolar si scolar si promovarea
Prevenirea si promovarea interculturalitatii
combaterea interculturalitatii Director
comportamentelor e n . e Director adjunct
. . . . " Activitati in parteneriat cu institutii e .
indezirabile din | 2.Initierea unor ; < A : ’ Consilier educativ An scolar 2021
. o care actioneaza in mediul o ’
mediul scolar | parteneriate N s Consilier scolar - 2022
. . >, - .. educational: unitati scolare, L
(violenta, bullying, | interinstitutionale DGASPC. penitenciar. nolitia Diriginti
consum de |pentru informarea in| . > penitenciar, poriia, Cadre didactice
q . .| jandarmii, pompierii, institutii
substante nocive, |scopul prevenirii
. oo . .| culturale <
trafic de persoane, |riscurilor de a cédea Numar de
absenteism etc) victima parteneriate
Valorizarea 1. Dezvoltarea Colaborarea CSEl nr. 1 - CCD ca |Responsabil formare continud | An scolar 2021 Diversitatea
sistemului de | parteneriatelor locale| principal ofertant, in concordanta cu - 2022 cursurilor ofertate

educatie incluziva,
asigurand accesul

/
europene in scopul

nevoile profesionale ale cadrelor
didactice
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si participarea
tuturor  copiilor
scolarizati in
institutie

crearii de Dezvoltarea de parteneriate cu scoli| Director / Director adjunct | An scolar 2021
oportunitati pentru din Coordonator programe si - 2022
invatare / dezvoltare UE pentru schimburi de bune proiecte europene Nr. de parteneriate,
/ perfectionare practici si schimburi cu scoli
cunoastere reciproca din UE
Sustinerea diseminarii bunelor Director / Director adjunct
practici Cadre didactice implicate in | Permananent
din proiectul in curs de proiect / Coordonator proiecte Conform
implementare europene angajamentelor
asumate
2. Valorificarea Director An scolar 2021
parteneriatelor Director adjunct - 2022

comunitare Tn scopul
cresterii

performantei in|
utilizarea noilor
tehnologii in

procesul didactic,

al promovdrii  §1
comunicarii

externe

1. Mentinerea parteneriatului scoala-
familie-comunitate n vederea
participdrii parintilor si elevilor cu
dezvoltare atipica la activitati de
educatie formala i nonformala
derulate la scoala si in comunitate

Asistent social
Diriginti

Numar contracte
contracte /
parteneriate scoald —
familie

DIRECTOR

PROF. BUMBU MARIA CORINA
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