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1. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Scopul educatiei speciale este invatarea, educarea, reabilitarea, recuperarea, adaptarea si integrarea
scolara, profesionala si sociala a copiilor/elevilor cu deficiente si/sau tulburari ori dificultati de invatare. Educatia
scolara a copiilor cu cerinte educative speciale trebuie sa corespunda nevoilor de dezvoltare ale acestora, prin

evaluarea adecvata a potentialului de dezvoltare si prin asigurarea reabilitarii/recuperarii si compensarii

deficientelor sau tulburérilor, dificultatilor de invatare. in acest context, educatia speciald trebuie sa-i ajute pe

copii/elevii cu deficiente sa atinga nivelul posibil de dezvoltare individuala cat mai aproape de dezvoltarea
normala prin: acumularea experientei necesare invatarii scolare si sociale, formarea abilitatilor necesare
invatarii in scoald, insusirea cunostintelor, formarea priceperilor si a deprinderilor utile integrarii sociale,
profesionale si vietji culturale in comunitate si asigurarea sanselor si a conditiilor pentru continuarea pregatirii
scolare pe diferite trepte de invatamant.

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022 - 2026 isi propune sa contureze o0 viziunea
a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita, tinand cont de asteptarile beneficiarilor serviciilor
noastre, elevii cu dizabilitati mintale si asociate, dar si a tuturor participantilor la actul educational si terapeutic,
profesori, facilitatori, voluntari, etc. Acest proiect isi propune o regandire a procesului de predare-invatare-
evaluare prin stimularea copilului in spatii atractive, experimentarea senzatiilor, crearea oportunitatilor de
invatare si monitorizarea progresului cu ajutorul tehnologiei si strategiilor moderne educationale si terapeutice,
atat in mediul scolar, cat si extrascolar, raportandu-ne la particularitatile individuale ale fiecarui copil.

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA, conceput pe o perioada de 4 ani, are o valoare
strategica si ofera un orizont si directii clare pentru activitatea instructiv-educativa si recuperativ -
compensatorie la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Bistrita, inclusiv a prioritatilor in alocarea
resurselor materiale si financiare.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local, regional si national, valorificand datele, prognozele si documentele
elaborate de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar al Judetului Bistrita - Nasaud si Consiliul
Judetean Bistrita - Nasaud.

Ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor, a compartimentelor functionale, organizate
la nivelul unitatii, propunerile avansate de comitetul de parinti, de reprezentantii comunitatii locale au constituit
repere in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala.

Menirea scolii este sa asigure programe educationale secventiale, continue, structurate si
individualizate, desfasurate intr-un mediu stimulativ si protector. Scoala, in parteneriat cu parintii si comunitatea
locala, are responsabilitatea de a educa toti elevii, astfel incat sa-si valorifice cat mai bine potentialul de care

dispun, pentru a atinge maximum posibil de independent in viata obisnuita.




2. PREZENTARE GENERALA

2.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII $COLARE

Denumirea scolii: CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR. 1 BISTRITA

Adresa: Str. Alba lulia nr. 20 A, cod 420178, Bistrita, judetul Bistrita - Nasaudtel.
0263 - 237038, fax.0263 - 237039

e-mail: specialal scoala@yahoo.com
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Scoala este situata in apropierea Palatului de Justitie Bistrita si a Spitalului Judetean Bistrita - Nasaud -
Sectiile de boli contagioase, cornice si oncologie
Scoala functioneaza in actualul sediu din anul 1976.
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2.2. SCURT ISTORIC

Municipiul Bistrita este resedinta judetului Bistrita-Nasaud, Transilvania, Romania, si cel mai mare oras
din acest judet, cu o populatie de 75.076 locuitori (2011). Bistrita este atestata documentar prima oara ca oras
inanul 1264.

Odata cu infiintarea Scolii Ajutatoare Nr. 1 Bistrita, astazi Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1
Bistrita, in 26 iulie 1976, a debutat si istoria invatamantului special din judetul Bistrita-Nasaud, fiind singura
institutie de acest profil din judet, avand internat si cantina, institutie ce a deschis portile pentru 165 elevi,
grupati in 13 clase. Astazi unitatea are un numar de 17 clase / grupe si ofera cele mai bune servicii
educational-terapeutice elevilor cu deficiente mentale, sprijinindu-i in efortul de valorificare a potentialului
individual restant si in asimilarea unor competente adaptative care sa faciliteze integrarea socio-profesionala.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Bistrita este o institutie scolara de stat, subordonata
Ministerului Educatiei Nationale, profilatd pe educatia si recuperarea copiilor cu dizabilitati mentale. Activitatile
specifice procesului de invatamant se afla sub indrumarea si coordonarea Inspectoratului $Scolar Judetean
Bistrita-Nasaud, iar finantarea este asigurata de catre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud.

Unitatea de invatamant reprezinta cadrul institutional de actiune care asigura accesul la educatie al
tuturor copiilor prin educatie formala si servicii educationale. Acestea sunt acordate copiilor cu CES, scolarizati
atat in invatamantul special, cat si in invatamantul de masa, elevilor scolarizati la domiciliu, program "A doua

sansa” - pentru persoanele private de libertate, precum si personalului care este implicat in educatia acestora.

TITULATURI ALE SCOLIL:

26.07.1976-01.09.1998 - SCOALA AJUTATOARE NR. 1 BISTRITA

01.09. 1998 - 30. 08. 2006 - SCOALA SPECIALA NR. 1 BISTRITA
- Decizia ISJBN nr. 117/1998 din 17.09.1998

30. 08. 2006 - 31. 08. 2013 - CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA
NR. 1 BISTRITA
- Dispozitia nr. 327/2006

31.08. 2013 - prezent - CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR. 1
BISTRITA
- Hotararea Nr. 52/ 03.04.2013
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2.3. PROFIL ORGANIZATIONAL

a. Politici publice in domeniul educatiei si stiintelor

Parte integranta a sistemului national de invatamant, educatia speciala constituie o responsabilitate a
tuturor factorilor educationali care concura la recuperarea, compensarea, reabilitarea si integrarea scolara si
sociala a elevilor cu dizabilitati ori dificultati de invatare.

Asigurarea accesului la educatie, prin educatie formald, nonformala si informala, servicii educationale
speciale se concretizeaza prin faptul ca toti elevii pot sa invete deprinderi care le pot imbunatati viata, indiferent

de gradul deficientei, de statutul socio-economic al familiei, de rasa, sex sau consideratii culturale si religioase.

fn consens cu eforturile sustinute de redimensionarea politicii educationale in sensul asigurarii educatiei pentru

toti, al egalizarii sanselor de reusita ale tuturor copiilor indiferent de natura “diferentelor” dintre ele, unitatea
noastra scolara isi propune sustinerea unei oferte formative realiste.

Conform politicilor educationale ale Ministerului Educatiei, Consiliului Judetean Bistrita - Nasaud si ale
Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita - Nasaud, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita are in
vedere coordonate majore, precum calitate, echitate si eficienta realizate prin urmatoarele obiective strategice:

» cresterea calitatii procesului de predare-invatare, recuperare — compensare, precum si a
serviciilor educationale - educarea copiilor cu CES presupune necesitati educationale complementare
obiectivelor generale ale educatiei scolare, si implica: scolarizarea adaptata particularitatilor individuale, sau
caracteristice unei deficiente sau dizabilitati / interventie de suport caracteristica / adaptarea la specificul scolii
a Curriculum-ului National / perfectionarea continua a cadrelor didactice;

» fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor -
asigurarea serviciilor de orientare scolara si consiliere profesionala;

» asigurarea bazei material a gcolii prin: - asigurarea mijloacelor didactice moderne; asigurarea unor
auxiliare necesare procesului instructive-educativ, recuperative - compensatoriu; mobilier scolar adecvat;
amenajarea unor spatii pentru activitati ludice; amenajarea (reamenajarea) claselor, spatiilor destinate
activitatilor de educatie senzoriala.

In realizarea dezideratului nostru, ne bucuram de sprijinul autoritatilor locale, judetene si a partenerilor:
Consiliul Judetean Bistrita - Nasaud, Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud, Primaria Municipiului
Bistrita, Casa Corpului Didactic Bistrita-Nasaud,precum si a partenerilor: Centrul Judetean de Resurse si
Asistenta Educationala Bistrita - Nasaud, Inspectoratul Judetean de Politie Bistrita-Nasaud, Inspectoratul
pentru Situatii de Urgenta Bistrita - Nasaud, Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Bistrita - Nasaud, Directia de Sanatate Publica Bistrita - Nasaud, Biserica Ortodoxa, Penitenciarul Bistrita
(unde derulam din anul scolar 2016 - 2017, programul ,A doua sansa” pentru persoanele private de libertate)
etc.




b. Principalele politici publice adoptate de Centrul $colar De Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita sunt:
de strategie, prin elaborarea documentelor manageriale cum ar fi, planul de dezvoltare institutionald,
planurile manageriale anuale, plan operational anual, documentele de planificare didactica, planurile
operationale ale diferitelor comisii functionale la nivelul unitatji scolare;

de coordonare, prin stabilirea masurilor pentru dezvoltarea strategiilor de interventie terapeutica,
adoptarea unui curriculum scolar pliat pe valorificarea potentialului fiecarui elev, asigurarea de conditii cat
mai bune de invatare, cu oferirea unor contexte educationale motivante pentru insusirea cunostintelor si
formarea deprinderilor elevilor;

de administrare, prin gestionarea corecta a resurselor materiale, umane, informationale pe care le are la
dispozitie institutia de invatamant;

de colaborare, prin promovarea parteneriatului educational cu alte unitati scolare, cu autoritatile publice
locale, ONG-uri, reprezentantii comunitatii locale;

de executie, prin asigurarea mijloacelor umane, materiale si financiare necesare pentru implementarea
obiectivelor organizatiei;

de reprezentare, ca si centru de resursa pe domeniul educatiei speciale si specializate.

2.4. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Copilul cu cerinte educative speciale (CES) este in centrul atentiei procesului instructiv-educativ,
compensativ - recuperatoriu ce se desfasoara la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Bistrita.
Activitatea didactica este intregita si sustinuta de programe educative si recuperatorii cu accent pe socializarea
si integrarea copiilor, iar aplicarea programelor de servicii personalizate asigura performanta si calitatea
demersului terapeutic. Adaptarea curriculara este o prioritate determinata de particularitatile de varsta si
individuale ale copiilor, iar curriculumul la decizia scolii, prin oferta de optionale vine sa sustina si sa dezvolte
aptitudinile si abilitatile elevilor.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Bistrita scolarizeaza copii cu varste cuprinse intre 3 - 17 ani,
care prezinta dificultati de invatare, autism, sindrom Down, tulburari din spectrul autist, tulburari de
comportament etc., oferind un program si orar flexibil: regim de zi, regim de internat, scolarizare la domiciliu,
program "A doua sansa” nivel primar si secundar inferior - pentru persoanele private de libertate, program
derulat la Peniteciarul Bistrita.

Instituirea programelor psihopedagogice incepe cu gradinita, de la varsta de 3 ani si se continua in
activitatea scolara ulterioara, in ciclul primar si gimnazial. Pentru toti beneficiarii exista programe individualizate
de interventie educational - recuperatorie, evolutia copilului, fiind monitorizata permanent in vederea atingerii

obiectivelor de invatare si dezvoltare propuse si a obtinerii progresului - educatie individualizata si diferentiata.

incepand cu anul scolar 2007 - 2008, deruldm activitati de recuperare a copiilor prescolari diagnosticati

cu autism sau TSA (tulburari din spectrul autist), cu ajutorul terapiilor specifice (ABA, PECS,TEACCH), prin

personal calificat, care detin atestate si diplome in derularea terapiilor mai sus mentionate.




In scopul de a oferi cele mai bune servicii educational - terapeutice copiilor cu diferite grade de
deficiente (usoare, moderate, grave), precum si a deficientelor asociate, sprijinindu-i in efortul de valorificare a
potentialului individual restant si in asimilarea unor competente adaptative care sa faciliteze integrarea socio-
profesionald, la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Bistrita, se desfasoara urmatoarele tipuri de
activitati:

- educatie speciala prin activitétile profesorilor cu specializari/atestate in psihopedagogie speciala;

- terapie educationala complexa si integrata prin invatatori-educatori si profesori- educatori;

- psihoterapie individuala si colectiva prin profesori de specialitate, psiholog scolar;

- terapia tulburarilor de limbaj si comunicare prin profesori logopezi;

- kinetoterapie prin profesori kinetoterapeuti;

- asistenta educationala si terapie recuperatorie pentru copiii / elevii cu dizabilitati integrati in
invatamantul de masa prin profesori itineranti / de sprijin;

- evaluare psihopedagogica din perspectiva dreptului la educatie si asigurarea de sanse egale oricarui
copil prin Comisia Interna de Expertiza Complexa (C.L.E.C.) ;

- informare si consiliere parinti, evaluare psihopedagogica, diagnosticare, orientare scolara si
profesionald, testare si consiliere psihologica, cercetare psihopedagogica si elaborare de studii de specialitate
prin diriginti, psihologul scolar,consilierul educativ, asistentul social;

- consultati medicale/tratamente pentru afectiunile somatice/psihosomatice nou aparute si/sau
cronice, precum si tratament stomatologic pentru elevi, asigurata de medici si asistente;

- asistenta sociala si servicii in regim de internat pentru elevi prin asistentul social atestat;

- scolarizare la domiciliu pentru elevii nedeplasabili prin profesori psihopedagogi;

- scolarizare persoane private de libertate prin Programul "A doua sansa” - Penitenciar Bistrita - nivel
primar si secundar inferior;

- activitati cultural-artistice, sportive, ludice, plimbari, vizite, excursii, expozitii cu lucrari ale elevilor si
vernisajul acestora, meloterapie, ergoterapie, zooterapie, activitati de voluntariat pe baza protocoalelor
incheiate cu unitati de invatdmant si alte institutii, activitati educative nonformale, in baza programelor de

colaborare si a parteneriatelor cu ONG -urile interesate, precum si cu autoritatile locale/ judetene.

2.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala reprezinta un complex specific de valori, reprezentari, intelesuri, credinte

conducatoare, cai de gandire impartasite de membrii unei organizatii, care determina modurile in care acestia
se vor comporta in interiorul si in afara organizatiei respective.

Centrul Scolar de Edcuatie Incluziva Nr. 1 Bistrita are o cultura organizationala orientata spre echipa,
urmarind o serie de directii strategice in acest sens: sprijinirea pe spiritul de echipa si pe recunoasterea
contributiei individuale la efortul colectiv, stimularea respectului reciproc intre manageri si subordonatii lor,

extinderea gradului de participare a angajatilor in procesul de luare a deciziilor. CSEI 1 inseamna o combinatie




unica intre diferentele care caracterizeaza fiecare individ. Personalul unitatii vine cu idei si genereaza o
interactivitate dinamica, de aceea strategia noastra se dezvolta in jurul lor. Noi credem in valoarea talentului
personal al fiecaruia.

Centrul Scolar de Edcuatie Incluziva Nr. 1 Bistrita este si va raméane etalon in educatia speciala din
Bistrita - Nasaud. Ceea ce ne-a adus pe noi atat de departe este pasiunea pentru anumite modele de
comportament si standarde pe care le respectam. Este vorba de o cultura a increderii, a puterii de inovare,
dorinta de competenta, cuvantul respectat si deschiderii spre modernitate, un real simt al datoriei si implicarii,
deoarece orice terapie sau interventie recuperatorie este insotitd de atasament, intelegere si empatie ne
impartasim cunostintele cu ceilalti colegi si ne crestem nivelul de cunoastere impreuna. Toate acestea ne fac
sa crestem si sa mergem si mai departe - pe fiecare din noi, si intreaga unitate.

Norme: respectarea legislatiei scolare, respectarea Regulamentului de Ordine Interioara.

Ceremonii: deschiderea noului an scolar; premierea elevilor care au obtinut performante scolare;
sarbatorirea zilelor de: "Mai Aproape de Eminescu”, 1 Martie, 8 Martie, 1 lunie, ingerasii, 1 Decembrie, 3
Decembrie, serbarile de Craciun si Anul Nou; incheierea cursurilor pentru elevii etc.

Modele (exemple de urmat): Panourile de expunere a produselor activitatii; Modele comportamentale:
atitudinea pozitiva a cadrelor didactice fata de elevi, atitudinea conducerii scolii fatad de solicitarile cadrelor
didactice (de sprijinire), atitudinea cadrelor didactice fata de parinti, atitudinea cadrelor didactice fata de tinuta
elevilor.

Simboluri: ecusoanele elevilor, sigla institutiei, diplome personalizate.

Slogan: “Invatim impreuna!”

Valorile scolii:

Dreptul la sanse egale - Credem in dreptul la educatie al tuturor copiilor, dincolo de dificultatile de
dezvoltare ce pot aparea intr-un moment sau altul al vietii.

Fiecare copil este unic - Deoarece fiecare copil este unic, scoala respecta ritmul si capacitatea de
dezvoltare, modul de gandire si de actiune, motivatiile, interesele si individualitatea fiecarui elev in parte.

Copiii invata ceea ce traiesc - Educatia este un proces viu si in continua miscare. Indiferent de
disciplina, orele de clasa sunt interactive, adresandu-se experientei elevului, favorizand implicarea sa
intelectuala si emotionala.

Un mediu securizant si stimulativ - La C.S.E.Il. Nr. 1 Bistrita urmarim expunerea elevilor unei palete
diversificate de posibilitati de invatare si experiente in cadrul unui mediu pedagogic securizant, primitor, pozitiv
si motivant.

Perfectionare - Stiind ca omul are tendinta de a se dezvolta si perfectiona individual, educatia trebuie
sa aiba rolul de a motiva si incuraja depasirea limitelor si evolutia armonioasa a tuturor abilitatilor elevului, pana

la atingerea potentialului sdu maxim.




invatare si dezvoltare - Elevii se dezvoltd si invatd in moduri diferite si in ritmuri diferite, toate

domeniile de educatie si dezvoltare avand o importanta egala si fiind strans legate pe tot parcursul ,slefuirii”
educationale.

Parteneriatul cu parintii si comunitatea - Colectivitatea si parintii sunt ca bratul stang si cel drept
care sprijina elevul in drumul spre (auto)cunoastere. Vrem sa facem o echipa, dorim sa fiti implicati si mereu in

contact cu noi si cu progresele copiilor.




3. ANALIZA INFORMATIILOR DESPRE CSEI NR.1 BISTRITA

Scop: definirea cat mai exacta a starii de fapt din punct de vedere calitativ si cantitativ
3. 1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

Datele cantitative relevante pentru fundamentarea strategiei Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr.

1 Bistrita sunt urmatoarele:
in perioada ultimilor ani, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita a scolarizat in medie 150

elevi cu cerinte educative speciale/an, in 18 clase cuprinse in intervalul gradinita - clasa a VIII - a, Program
"A doua sansa” - persoane private de libertate, sub indrumarea a peste 50 profesori cu inalta calificare.

fn anul scolar 2024 - 2025 situatia se prezinta astfel:

Ciclul scolar Nr. grupe / Nr. elevi
clase

PRESCOLAR 1 13
PRIMAR 8 62

Program ”A doua sansa” pentru
persoane private de libertate la 19
Penitenciarul Bistrita
GIMNAZIAL 78

Program ”A doua sansa” pentru
persoane private de libertate la
Penitenciarul Bistrita — Anul |
Program ”A doua sansa” pentru
persoane private de libertate la
Penitenciarul Bistrita - Anul Il

Evolutia populatiei scolare in perioada 2015 - 2023 (fara Programul "A doua Sansa”)

Anul scolar | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Numar elevi | 153 163 | 156 152 141 | 115 | 144 | 148 | 157 | 153
In anul scolar 2024 - 2025 personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic la nivelul Centrului Scolar

de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita, se prezinta astfel:
- de conducere - director, director adjunct
- resurse umane (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), dintre care:

Total Titulari Suplinitori Grade didactice Debutanti

cadre
didactice

63 12 12 11

Il Definitivat




Personal didactic auxiliar

TOTAL

Din care:

contabil

contabil

asistent social

asistent social

secretar

secretar

infirmiere

infirmiere

instructor de educatie extrascolara

instructor de educatie extrascolara

instructor animator

instructor animator

Personal nedidactic
TOTAL

Din care:

sofer 1 muncitor intretinere

12 muncitor bucatar tamplar

muncitor lenjerie/ spalatorie ingrijitoare de curatenie

Secretar: Mdinas Alexandrina loana

3.2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV
Institutie de invatamant special emblematica pentru judetul Bistrita - Nasaud, Centrul Scolar de Educatie

Incluziva Nr. 1 Bistrita @ depus eforturi semnificative in ultimii ani pentru a asigura cresterea calitatii educatiei
oferite, sub toate aspectele esentiale: conditii educationale, procese educationale, rezultate scolare curente i
rezultate globale.

In privinta calitatii la nivel de proces educational, mentiondm eforturile constante depuse pentru
interventii psihopedagogice in echipa prin trasee educationale personalizate, pentru asigurarea caracterului
diferentiat al invatarii si recuperarii in functie de nevoile educationale si potentialul elevilor, alaturi de
participarea la competitii scolare interjudetene, nationale si internationale.

Indicatorul cel mai important in raport cu asteptarile elevilor, parintilor si in general ale comunitatji locale il
constituie eficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu deficientd mintald moderata si severa si deficiente
asociate prin utilizarea in activitatea curenta a cunostintelor si deprinderilor practice dobandite ca urmare a

formarii continue a cadrelor didactice.

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
In anul scolar 2023-2024, procesul de invatdmant s-a desfasurat in program de dimineata si de dupdmasa.

Procentul de promovabilitate la ciclul primar CSEI Nr. 1 Bistrita este de 100 %. La ciclul primar
”A doua sansa” - Penitenciar, promovabilitatea este de 90 %, din totalul de 48 candidati inscrisi
au promovat 43, existand cinci candidati care au ramas repetenti din cauza transferului la alt

penitenciar in alt judet unde nu au mai continuat cursurile scolare.




La ciclul gimnazial CSEI Nr. 1 Bistrita procentul este de 100%. La clasa a Vlll-a procentul
de promovabilitate este 100%. Din totalul de 16 elevi inscrisi au absolvit 16 (pentru 10 elevi s-a
intocmit dosar pentru inscrierea la Scoala Profesionala Speciala "Sfanta Maria” Bistrita, pentru
trei elevi inscriere in invatamantul de masa cu participare la examenul Evaluare Nationala (Liceul
Tehnologic de Servicii Bistrita), pentru un elev, s-a intocmit dosar de inscriere la C.S.E.I. Lacrima

Unirea, iar doi elevi majori refuza continuarea scolarizarii.

La ciclul secundar inferior "A doua sansa” - Penitenciar, au promovat 54 % din totalul de 13

candidati inscrisi au promovat 7, existand 6 (sase) candidati cu situatia scolara neincheiata
transferati pentru executarea pedepsei la alt penitenciar sau refuza participarea la cursurile
scolar.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Statistica Elevi 2021 - 2022 2022 -2023 2023 - 2024
Nr. de elevi inscrisi 144 135 157
Nr. de elevi promovati 122 129 144

Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024
Clasa 0 9 13 11

Clasa | 7 11 15
Clasaall a 9 9 15
Clasaalll a 12 11 10
ClasaalVa 11 16 17
Total primar 48 60 65
ClasaaVa 16 18 21
ClasaaVla 15 19 19
Clasaa Vil a 21 13 23
Clasaa Vlll a 22 19 16
Total gimnazial 74 69 79
Total scoala elevi 122 129 144

Se constata o promovabilitate, pe parcursul celor 3 ani foarte buna. Acest fapt, impune o activitate didactica

decalitate pentru invatator si profesori.




Ciclul primar 2023 - 2024

Clasa

Promovati

Situatie

Total

medii

neincheiata

7-8,99 (B)

Pregatitoare

11

4

Clasa |

15

Clasaalla

15

Clasaalll a

10

ClasaalVa

14

Total

65

Ciclul gimnazial 2023 - 2024

Clasa

Promovati

Situatie

medii

neincheiata

7-8,99 (B)

ClasaaVa

16

9

0

ClasaaVla

15

8

ClasaaVll a

21

12

Clasaa Vil a

22

1 10

Total

79

12 39

Program "A doua sansa” - Penitenciar Bistrita 2023 - 2024

Clasa

Promovati

Cu situatia scolara

Total

medii

neincheiata

5-6,99 (S)

7-8,99 (B) | 9-10 (FB)

Nivel primar

20

10

8

2

Nivel gimnazial

13

4

3

6

Total

33

14

11

8

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul gcolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Numar elevi

2021 - 2022

2022 - 2023

2023 - 2024

Repetenti

11

6

Procent

8%

4%

Abandon scolar

Procent

Acest fenomen a aparut in unitatea noastra in ultimii ani din cauza unor factori obiectivi: familii dezorganizate,

fara venit sau cu venituri foarte mici; dezinteresul parintilor fatd de educatie si folosirea copiilor la diverse munci,

inclusiv cersetorie; decesul parintilor si perioada indelungata de aprobare a unui reprezentant legal.




NOTE LA PURTARE

Clas/ An scolar 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024
Note la purtare <7 7-9,99 <7 7-9,99 7-9,99
| . ]

I 4

1] -
\Y 1
Total primar S
% primar 3%

Clasa / An scolar 2023 - 2024
Note la purtare <7 7-9,99
v 9
VI 4
VII 3
VIl 2
Total gimnaziu 18
% gimnaziu

3.3. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII
Analiza complexa a comunitatii releva faptul ca, daca facem o analiza asupra datelor prezentate la
analiza datelor de tip cantitativ, vom constata urmatoarele:

+ Mediul social

Mediu social Numar elevi Procentaj 100%

Elevi care provin din Familii organizate 100 65%

Elevi care provin din Familii monoparentale / parinti divortati 39 25%
Elevi Orfani de un parinte 14 9%

Elevi care au Un parinte plecat in strainatate 1 0,6%

Elevi Institutionalizati / plasament familial / asistenta maternala 14 9 %

Candidati / persoane private de libertate 44

+ Mediu educativ

Mediu educativ Numar elevi Procentaj 100%

Elevi care au Cel putin un parinte cu studii superioare 10 7 %

Elevi care au Unul sau ambii parinti cu studii medii 24 15 %

Elevi care au Cel putin un parinte cu 8 clase absolvite 47 31 %

Elevi la care Nici un parinte nu are 8 clase absolvite 72 47 %

Fé&ra A Doua Sansé




+ Structura etnica

Structura etnica Numar elevi Procentaj 100%

Elevi nationalitate roména 95 62 %

Elevi nationalitate rroma 57 37 %

Elevi nationalitate maghiara 1 1%

A Doua Sansé nationalitate roméané 39 89 %

A Doua Sansa nationalitate rroma 5 11%

+ Structura religioasa

Structura religioasa Numar elevi Procentaj 100%
Elevi religie ortodoxa 135 88%

Elevi religie penticostala 10 7%

Elevi alte religii 8

+ Tip de deficienta

Deficienta mintala Numar elevi Procentaj 100%

Elevi deficiente mitale usoare si medii 115 75%

Elevi deficiente mintale severe, grave si/sau 12 8%
asociate
Elevi sindrom Down 6 4%

Elevi diagnosticati cu Autism 20 13%

+ Orientarea scolara si profesionala clasa a absolventilor clasei a Vili-a

Orientarea scolara si profesionala clasa a | Numar elevi Procentaj 100%
absolventilor clasei a Vlll-a
Elevi inscrisi 2023-2024 157
Elevi promovat clasa a Vllil-a 16
ABANDON SCOLAR 0
TRANSFER SCOLAR 2

Elevi care au fost Orientati scolar si profesional spre 14
invatamantul de masa

Specificul scolii este acela de a scolariza copii cu diverse grade de dizabilitate care au inregistrat
dificultati de integrare in scolile de masa. Elevii care sunt incadrati in diferite grade de handicap: mediu,
accentuat si grav poseda certificate. Se constata, de la an la an, o crestere a numarului copiilor cu autism.
Daca in 2008-2009 erau 6,6% copii cu autism, in 2014-2015, ponderea lor a crescut peste 10%, 2020 - 2021
- 12 %, iar in anul 2024 2025 - 13%.




Remarcam si faptul ca numarul elevilor cu deficienta mentala severa este in crestere: in 2008-2009
procentul erade 11.7% %, in 2014-2015 a ajuns la 15%, in 2018 - 2019 la 17%, In 2021 - 2022 la 25%, iar
in anul scolar 2024 - 2025 - 25%.

Elevii Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita provin din familii organizate, organizate prin

uniune consensuala, dezorganizate, extinse sau monoparentale. De asemenea, unii elevi se pot afla cu
masura de protectie speciala: in plasament la 0 persoana, la asistenti maternali sau la casele de tip familial din

judet.

Asistent social: Pop lulia




4. ANALIZA SWOT
4.1. RESURSE UMANE

ELEVI
Planul de gcolarizare
Oferta de scolarizare a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita, este stabilita anual pe baza
strategiei locale de dezvoltare a serviciilor educationale si resursele existente la nivelul unitatii de invatamant si

la nivel local.

I privinta structurii claselor, in anul scolar 2024 - 2025 aceasta este urmatoarea:

Ciclul scolar Nr. grupe / clase Nr. elevi
PRESCOLAR 1 14
PRIMAR + ~A doua sansa~ 8+1 61+19

GIMNAZIAL+ ~A doua 8+2 78 + 18 (Anul I) +7 (Anul 1)
sansa~
TOTAL 20 153 + 44

PERSONAL

- resurse umane (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), dintre care:

Personal Cadre didactice Didactic auxiliar Nedidactic
95 63 20 12

Total Titulari Suplinitori Grade didactice Debutanti
cadre
didactice I

63 13

Sub aspectul pregatirii profesionale si calitatii prestatiei didactice, la nivelul personalului didactic din
Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita se remarca ponderea ridicata a cadrelor didactice cu gradul
didactic | si a cadrelor didactice cu gradatie de merit. De asemenea, la nivelul unitatii avem 2 metodisti ISIBN,

3 formatori, 4 mentori.

Cadre didactice cu gradul didactic | | Cadre didactice cu gradatie
Total cadre didactice de merit

63 33 7




CURRICULUM

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasa in Centrul Scolar de
Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita includ in principal urmatoarele:
1) Documentarea privind planurile de invaiamant, programele scolare aprobate de Ministerul Educatiei pentru
fiecare disciplina, auxiliarele didactice;
2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;
3) Participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita -Nasaud, Casa Corpului
Didactic Bistrita - Nasaud, alte institutii abilitate;
4) Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice si proiectarii unitatilor de invatarea;
5) Compensarea editarii de manuale scolare pentru invatamantul special prin auxiliarele didactice si resursele
educationale deschise existente si aprobate;
6) Informarea si formarea corpului profesoral, asupra: metodelor practicate in procesul de invatamant,
metodelor alternative de educatie, evaluarea performantelor scolare, asigurarea imbunatatirii calitatii
procesului de pregatire in vederea cresterii sanselor de orientare socio-profesionala si a dezvoltarii socio -
emotionale si a capacitatilor de invatare permanenta;
7) Profesionalizarea carierei prin organizarea in scoald a activitatilor metodice de formare continua
vizand continuturi si metode care faciliteaza dobandirea competentelor personale si sociale. Secventa de
curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru curriculum - numita anual prin

decizia directorului, coordonata de directorul adjunct.

OFERTA CURRICULARA - C.D.S. OPTIONALE - CICLUL PRIMAR

Denumirea Clasa Nr. de ore Autor/autori
optionalului saptaména

Educatie pentru | Clasa pregatitoare (dizabilitati 1ora Prof. Jancsika Luciana
sanatate intelectuale grave, severe si/sau Prof. Rusu Crina
asociate)

Teatru Clasa pregatitoare (dizabilitati 1ora Prof. Brendea Cecilia
terapeutic intelectuale grave, severe si/sau Prof. Beches lulia
asociate)

Teatru Clasa | (dizabilitati intelectuale 1ora Prof. Brendea Cecilia
terapeutic grave, severe si/sau asociate) Prof. Beches lulia

Emotia si Clasa | (dizabilitati intelectuale 1ora Prof. Bartes Valentina
povestea mea grave, severe si/sau asociate)

Joc prin cantec | Clasa a ll-a (dizabilitati intelectuale 1ora Prof. Maxim Daria
si miscare grave, severe si/sau asociate)

Povesti Clasa a ll-a (dizabilitati intelectuale 1ora Prof. Jancsika
terapeutice grave, severe si/sau asociate) Luciana
Prof. Rusu Crina

Decoratiuni Clasa a lll-a (dizabilitati intelectuale 1ora Prof. Bartes Valentina
interioare grave, severe si/sau asociate) Prof. Barcan Lenke

Povesti Clasa a lll-a (dizabilitati intelectuale 1ora Prof. Jancsika
terapeutice grave, severe si/sau asociate) Luciana
Prof. Rusu Crina

In lumea Clasa a IV-a (dizabilitati intelectuale 1ora Prof. Marica Livia
povestilor grave, severe si/sau asociate)

Teatru Clasa a IV-a (dizabilitati intelectuale 1ora Prof. Brendea Cecilia
terapeutic grave, severe si/sau asociate) Prof. Beches Ana -lulia
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CICLUL PRIMAR - PROGRAM "A DOUA SANSA” PENITENCIAR BISTRITA

Nr.
cri.

Denumirea optionalului

Clasa/
nivelul de invatdmant

Numér de ore pe
saptamana

Autor

1

Atelierul de pictura

primar

1 ora

Prof. Bartes Valentina

2

Povesti vindecatoare
pentru tineri

primar

1 ora

Prof. Bartes Valentina

C.D.S. OPTIONALE - CICLUL GIMNAZIAL

Nr.
cr.

Denumirea optionalului

Clasa

Numar de
ore /sapt.

Autor/autori

1

In lumea minunata a
povestilor si povestirilor

Clasa a V-a (dizabilitati
intelectuale
usoare si moderate)

1 ora

Prof. Sidor Simona
Daiana

Jocuri experientiale

Clasa a V-a (dizabilitai
intelectuale grave, severe si/sau
asociate)

1 ora

Prof. Archiudean
Simona Viorica

Cunoastem lumea prin
Origami

Clasa a Vl-a (dizabilitati
intelectuale
usoare si moderate)

1 ora

Prof. Moldovan
Georgeta Mariana
Prof. Vass Imola

Decoratiuni interioare

Clasa a Vl-a (dizabilitati
intelectuale grave, severe si/sau
asociate)

1 ora

Prof. Pasztor Nicoleta
Olga

Economia si succesul

Clasa aVll-a
(dizabilitati intelectuale
usoare si moderate)

1 ora

Junior Achievement

Calatorie in lumea
cifrelor

Clasa a Vll-a (dizabilitati
intelectuale grave, severe si/sau
asociate)

1 ora

Prof. Sipos Marcela
Prof. Maxim Daria
Camelia

Matematica si joc

Clasa aVlll-a
(dizabilitati intelectuale
usoare si moderate)

1 ora

Prof. Sidor Simona
Daiana

Cuvinte potrivite

Clasa a Vlll-a (dizabilitati
intelectuale grave, severe si/sau
asociate)

1ora

Prof. Sipos Marcela
Prof. Maxim Daria
Camelia

4.2. RESURSE MATERIALE

BAZA MATERIALA

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita functioneaza in doua cladiri construite in anul

1976, dispuse pe 2 niveluri, amplasate in municipiul Bistrita, Str. Alba lulia Nr. 20 A. Prin Planul National

de Redresare si Rezilienta, cladirile Centrului Scolar de Educatie Incluziva nr. 1 Bistrita au intrat

reabilitare si eficientizare energetica prin Consiliul Judetean Bistrita - Nasaud. Intreaga activitate a

centrului se desfasoarta la Liceul Tehnologic "Grigire Moisil” Bistrita si Scoala Profesionala

Speciala "Sfanta Maria” Bistrita, pana la receptie/receptie partiala a lucrarilor.

Spatii

Suprafata totala - 5951,6 m2

Suprafata ocupata de cladiri

2270, 80 m2

Scoala P + 1

984,75 m2

Internat P + 2

629 m2

Cantina

537 m2

Beci

120,05 m2

Agricol

110 m2

Curte

1300 m2




4.3. RESURESE FINANCIARE
RESURESE FINANCIARE

Caracteristica esentiala sub aspect financiar a ultimilor ani consta in eforturile sustinute pentru

fundamentarea, proiectarea i executia corecta a bugetului de venituri si cheltuieli. Activitatile concrete

derulate in domeniul resurselor financiare vizeaza in principal:
1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;
3) Atragerea de sponsorizari si donatii;
Bugetul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita a inregistrat in ultimii 3 ani valori
relativ constante. Privind repartitia generala a bugetului total, ponderea cea mai ridicata - ajungand in

general la valori apropiate de 90% din bugetul total este data de cheltuielile de personal.
Repartitie buget total

Buget aprobat 2021

Cheltuielf de personal Cheltuieli bunuri si Asistentd sociala Alfe Cheltuieli

(fond persoane neincadrate in
grad de handicat, burse,
dobénzi)

6.883.764 60054225 400.718,46 147496

servicii (transport, drepturi)

Buget aprobat 2022

Cheltuieli de personal Cheltuieli bunuri si Asistentd sociald Alfe Cheltuieli
servicif (transport, drepturi) | (fond persoane neincaadrate
in grad de handiicat, burse,

dobénzi)
7.274.591 71143988 504,989,54 184.937

Buget aprobat 2023

Cheltuieli de personal Cheltuieli bunuri §i | Asistenfdsociald Alte cheltuieli
(fond persoane neincadrate
in grad de handicat, burse,

dobénzi)
8.780.386 689.292,92 700.013,75 352869

servicif (transport, drepturi)

Contabilitate: Deac Viorica Maria




5. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE S| EXTRASCOLARE

5.1. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE S| EXTRASCOLARE
Activitatile extrascolare si extracurriculare reprezintd atat completari aduse educatiei oferite in cadrul

activitatilor scolare curente, cat si modalitati concrete de a interveni in organizarea si ocupareatimpului liber al
elevilor. La nivelul Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita, cele mai importante categorii de activitati
organizate si desfasurate pentru elevi in regim extracurricular si extragcolar sunt activitafi cultural artistice
organizate in regim extrascolar, in scopul socializarii si facilitarii insertiei socio - profesionale ulterioare a
elevilor, dar si a dezvoltarii competentelor de communicare, sociale i artistice, activitatj practice de ecologizare
si de formare a deprinderilor motrice de baza materializate in actiuni ale Patrulei ROREC, in colaborare cu
Primaria Municipiului Bistrita si Consiliul Judetean Bistrita Nasaud, activitali sportive organizate pentru
sustinerea recuperarii fizice a elevilor si pentru imbunatatirea starii lor de sanatate, activitati extragcolare in
parteneriat organizate cu sprijinul scolilor din Bistrita si din judet si concretizate in spectacole de teatru si programe

artistice sustinute de elevi si cadre didactice, vizite, excursii tematice in municipiu, judet si in tara.

5.2. RELATIA SCOALA= COMUNITATE

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Bistrita cu
reprezentantii comunitatii locale au fost in general rezultatul existentei unor necesitati localizate preponderent la
nivelul unitatii de invatamant. Categoriile cele mai importante in care se incadreaza relatiile scoala-comunitate
derulate in ultimii ani sunt: necesitati de recuperare, de formare, materiale, umanitare, de orientare scolara si

profesionald, de consultare la nivel managerial.

1) Necesitati de recuperare. In general actiunile recuperative se produc la nivelul clasei si implica din

partea unitatii de invatamant elevii, dirigintii si, mai rar, cadrele didactice. Din partea comunitatii sunt implicati
parintii si/sau reprezentanti ai unor institutii (de invatamant, culturd, igiena- sanatate, administrative etc). In
majoritatea cazurilor fluxul de actiuni corectiv - recuperatorii este orientat spre elevi. In aceasts categorie se
incadreaza orele de dirigentie cu invitati, sedintele si intalnirile individuale cu parintji etc.

2) Necesitati de formare. Acestea pot fi localizate atét la nivelul elevilor, cat si la nivelul membrilor
comunitatii. in cazul grupului-tintd elevi, prin intermediul dirigintilor, se realizeaz& educareanonformald a elevilor
prin participarea la manifestari culturale si artistice, vizite la muzee, excursii etc.

3) Necesitati materiale. Atragerea de resurse materiale din comunitate este in general sustinutd de
conducerea unitatii de invatamant si este orientata atat catre autoritatile locale si judetene, cat si catre diversi alli
parteneri. In ceea ce priveste autoritatea publica judeteana, raspunsul a fost ingeneral prompt si pozitiv.

4) Necesita{i umanitare. Parte a educatiei oferita in Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita,
spiritului umanitar format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii -in general create si duse la indeplinire prin
initiativa concreta a profesorilor. In fiecare an, elevi ai Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita sunt

vizitati, le sunt aduse cadouri, dar si ofera spectacole si manifestari artistice.

5) Necesitati de orientare scolara si profesionald. intélnirile organizate in cadrul orelor dedirigentie la
27




initiativa dirigintilor si elevilor, precum si activitatea organizata in parteneriat cu Scoala Profesionala Speciala
“Sfanta Maria” Bistrita au dovedit pe deplin potentialul deosebit pe care il are comunitatea in acest domeniu.

6) Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de evolutia unitati
de invatamant a avut ca scop atét facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse probleme, cat si necesitatea de a
constientiza partenerii asupra problemelor existente. Problemele scolii sunt siproblemele comunitatji din care
aceasta face parte - iar parteneriatul in identificarea i solutionarea acestora este cel care asigura transpunerea in

practica a prioritatilor dezvoltarii institutiei.

6. ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de
invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala

in scopul maximizarii rezultatelor.

FACTORI POLITICI

* Procesul de invatdmant din CentrulScolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita se desfasoara pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invaiamant preuniversitar special, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificaril sii ordinele emise de M.E.N.$ide |.S.J. Bistrita - Nasaud.

* Politica de dezvoltare institutionala si educationala a scolii este in concordanta cu politicile educationale
la nivelul invataméantului primar si gimnazial si a constat in stabilirea unor directiide dezvoltare posibil de
pus in practica;

unor obiective clare, adaptarea unor metode si alternative educationale care sa puna in centrul activitatii
elevuluisi interesele lui, stabilirea unui curriculum adaptat si adecvat stadiului de dezvoltare al copilului,
imbunatatirea activitatii de evaluare a intregii activitati din scoala;

* la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva nr.s 1 Bistrita, Consiliul Judetean Bistrita Nasaud are
rolul de principal in sustinerea financiara a unitatii de invatamant, raspunzénd, in limita posibilitailor,

solicitarilor managerilor, fiind deschis unui dialog constructiv.

FACTORI ECONOMICI

* Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita a beneficiat, prin Consiliul Judetean Bistrita - Nasaud, de
fonduri pentru reabilitarea infrastructurii in scopul asigurarii unui proces educationalde calitate.

* Pentru largirea bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate scolara, parintii nu au contributie

semnificativa datorita nivelului mic al cstigurilor lunare.




FACTORI SOCIALI
* Analiza demografica a municipiului Bistrita scoate in evidenta faptul ca populatia este in scadere,iar evolutia

populatiei de varsta scolara se afla pe o curba descendenta. Situatia materiald precara a familiilor multor
elevi, dezinteresul parintilor fatd de scoala au efecte negative asupra participarii elevilor la educatie, de la dezinteres
pana la absenteism.

* Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ, recuperativ - compensatoriu este pentru mulii dintre

ei 0 problema secundara, grija principala fiind asigurarea minimului material, necesar unui trai decent

* Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la munca in strainatate
sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizica si psihica, diminuarea interesului pentru scoala,

consum de droguri, delincventa juvenila etc

FACTORI TEHNOLOGICI

» La nivelul Centrului Scolar de Educatje Incluziva Nr. 1 Bistrita exista suficiente spatii pentru activitatea
cadrelor didactice si elevilor, utilate cu aparatura necesara.

» Existenta unui cabinet de informatica si a unui Centru de Documentare si Informare dotat cu
calculatoare, conectare la Internet, imprimante, copiatoare, scanner, ce permit desfasurarea in bune conditii a

activitatilor si actualizarea permanenta a cunostintelor de catre elevi si profesori.

FACTORI ECOLOGICI

» Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in
permanenta de poluare. Educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea
tinerilor. La nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita se initiaza si organizeaza activitati prin

patrula de reciclare, se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si

activitati de voluntariat privind educatia ecologica. In proiectele de protejare a mediului, scoala noastra a

avut o abordare interdisciplinara si a stimulat munca in echipa.




3. COMPONENTA
STRATEGICA

VIZIUNEA SCOLII

Un mediu cald, suportiv, stimulativ, deschis spre comunicare si spre nevoile copiilor cu
CES, in scopul atingerii nivelului optim de dezvoltare personala, cognitiva si emotionala

necesare integrarii lor scolare, profesionale si sociale.

MISIUNEA SCOLII

Educatie de calitate prin intermediul unui curriculum adaptat si diferentiat, strategii
particularizate de predare, recuperare, compensare prin programe educationale si terapeutice

care sd raspunda nevoilor / ritmurilor diferite de invatare ale elevilor cu CES.

VALORI

N\
d

NR. 1BisTRITA

"IMPREUNA vom reusi!”




OBIECTIVE
STRATEGICE

Pornind mereu de la indeplinirea misiunii, avand in vedere viziunea scolii, de la rezultatele
diagnozei si autoevaluarii, tindnd cont de punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnoza, urmarind
compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor, am formulat urmatoarele obiective strategice, in
vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bistrita in
perioada 2022 - 2026:

OBIECTIV 1

™ Cresterea starii de bine necesard deruldrii optime a activitatilor educationale, in randul

elevilor, cadrelor didactice si al pdrintilor pentru urmatorii patru ani
+ Obiective specifice
%+ Promovarea unui mediu sigur si prietenos pentru derularea optima a activitatilor

educationale;
Diminuarea, in urmatorii patru ani, cu 75 % a numarului de comportamente indezirabile
raportate la nivelul unitatii scolare (bullying, consum de substante nocive,violenta etc);
Reducerea ratei de abandon scolar in randul elevilor din ciclul gimnazial, in urmatorii patru
ani, de la 10% la 5%;
Participarea a cel putin 50% din randul parintilor la activitatile educative;
Implicarea activa a dirigintelui privind parasirea timpurie a scolii si orientare scolara si

profesionala a elevilor.

OBIECTIV 2
® Implementarea unui curriculum orientat spre viitor care sustine calitatea actului educational
si egalitatea de sanse
+ Obiective specifice
++ Realizarea a cel putin 5 auxiliare curriculare / proiecte CDS in scoala, cate unul pentru
fiecare arie curriculara, pana la sfarsitul anului scolar 2023 - 2024;
%+ Cresterea pana in anul 2023 a procentului cadrelor didactice ce utilizeaza TIC in procesul
didactic de la 60% la 80%;
% Realizarea unui act educatjonal de calitate, care sa faciliteze dezvoltarea abilitatilor sociale

ale elevilor cu CES.




OBIECTIV 3

®» Dezvoltarea resurselor umane, materiale si financiare in vederea perfectiondrii continue a

actului educational, in concordanta cu standardele nationale si europene
+ Obiective specifice
++ Stimularea participarii cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de institutii

acreditate privind dezvoltarea de competente digitale;
Valorificarea achizitiilor dobéndite in urma participarii la cursuri prin elaborarea de ghiduri,
auxiliare, suporturi de curs, pe comisii metodice, in urma participarii personalului la cursuri
de formare continua, adaptarea si aplicarea cunostintelor in cadrul procesului instructive
educativ in functie de nivel;
Diversificarea modalitatilor de promovarea a imaginii unitatii scolare pe plan local, national
si international.
Atragerea de surse de finantare bugetare si extrabugetare pentru modernizarea mediului

scolar - crearea a patru sali de terapie complementara si a unei sali multimedia.

OBIECTIV 4
®» Recunoasterea educatiei non-formale si informale ca spatiu aplicativ pentru educatia formala prin
promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic §i incluziune sociald
% Obiective specifice
Diversificarea ofertei de activitati educationale nonformale a scolii in vederea dezvoltarii
competentelor transversale ale elevilor;
Diversificarea si extinderea relatiilor de cooperare cu ale scoli, institutii, organizatii locale,
ONG-uri, companii etc., pe plan national si international, care sa permita implicarea civica a
elevilor;
Optimizarea relatiei scoala-familie-comunitate in vederea participarii parintilor si elevilor cu

dezvoltare atipica la activitéti de educatie nonformala derulate la scoala si in comunitate.

Dezvoltarea curriculara — obiective specifice
# Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la particularitatile psihoindividuale ale elevilor;
# Utilizarea unor metode, tehnici si procedee didactice care incurajeaza invatarea activa;
Utilizarea unor metode si instrumente de evaluare care sa reflecte progresul real al elevilor;
Existenta programelor de educatie diferentiata si evidenta rezultatelor acestora;
Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii pe baza rezultatelor evaluarii formative si
sumative si a rezultatelor analizei de nevoi;

# Adaptarea CDS la cerintele beneficiarilor directi- elevii, si indirecti - parintii si comunitatea locala.
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# Abordarea unor activitati extracurriculare atractive elevilor in vederea dezvoltarii multilaterale a
acestora.
# Formarea competentelor cheie specifice unei societati democratice si a motivatiei pentru

participarea la viata sociala in vederea asigurarii coeziunii sociale.

Dezvoltarea resurselor umane - obiective specifice
# Informarea si formarea personalului scolii - didactic, didactic auxiliar, nedidactic - in domeniul
educatiei speciale si specializate;
# Oferte pentru invatarea si perfectionarea utilizarii aparaturii IT;
Facilitarea progresului in dezvoltarea profesionala prin inscrierea la gradele didactice, prin
participarea la programe de formare continua, alte forme de perfectionare (masterat, doctorat);
Existenta unor proceduri proprii, transparente de evaluare a progresului in dezvoltarea

profesionala a corpului profesoral.

Dezvoltarea bazei materiale — obiective specifice

# Intretinerea si modernizarea spatiilor de invatdmant pentru asigurarea unui climat educational si

ambiental potrivit varstei si nevoilor elevilor;

# Achizitionarea de echipament digital in vederea realizarii unui proces de predare-invatare-
evaluare si recuperare - compensare informatizat;
Achizitionarea de noi soft-uri educationale in vederea sustinerii procesului terapeutic-
compensativ-recuperatoriu;
Intretinerea bazei sportive si dotarii salii de sport cu aparatura specifica;
Modernizarea spatiilor din internat si dotarea lor cu mobilier ergonomic;
Achizitionarea de mobilier outdoor pentru derularea de activitati didactice in aer liber.
Dotarea salilor de terapie educationala si complementara cu materiale specifice (meloterapie,
artterapie, ludoterapie);

# Intretinerea spatiilor verzi pentru asigurarea unui mediu ambiental reconfortant.

Dezvoltarea relatiilor comunitare — obiective specifice
# Realizarea de parteneriate cu alte unitati scolare, cu Politia, Biserica, Biblioteca, ONG-uri,
autoritati si institutji care au ca profil protectia copiilor cu nevoi speciale;
# Realizarea de parteneriate educationale cu parintji elevilor;

# Realizarea ofertei educationale a scolii si popularizarea acesteia in comunitate.




4. EVALUAREA
PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

MONITORIZAREA §I EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITU]'IONALA
Pentru evaluarea realizarii obiectivelor strategice se vor utiliza metode si instrumente de
evaluare prin care se va stabili progresul si nivelul de realizare a obiectivelor propuse.
METODE $I INSTRUMENTE
# Informarea scrisa a responsabililor de comisii functionale si de compartimente;
# Observarea prin utilizarea Fisei de observare;
# Ancheta prin aplicarea de:

v Chestionare de satisfactie aplicate cadrelor didactice;

v" Chestionare aplicate parintilor si elevilor;

Date statistice si documente prin utilizarea: Fisei de monitorizare a derularii proiectelor
lactivitatilor educative si extrascolare;

Rapoarte scrise;

Fise de analizd a documentelor scolii;

Fise de verificare a realizarii activitatilor pe intervalele de timp stabilite.

Instrumente noi, elaborate pe parcurs de echipa de evaluare.

SCOPUL EVALUARII PROIECTULUI
% Imbunatatirea proiectarii prin stabilirea atingerii sau neatingerii obiectivelor strategice;
++ Informarea grupurilor tinta pe baza valorii si a rezultatelor obtinute;
¢+ Oferirea de feed- back personalului scolii implicat in realizarea obiectivelor specifice;

++ Analiza impactului proiectului la nivelul comunitatii locale.

Evaluarea se va realiza prin:
+ evaluare interna anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate,
rezultatele desprinse, fiind incluse in raportul anual;

+ evaluare externa ce va fi realizata de reprezentantii ISJ BN, MEN, ARACIP.
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OBIECTIV 1
REZULTATE ASTEPTATE

>
>

Participarea parintilor copiilor cu risc de abandon scolar la programul de consiliere;

Reducerea cu 75 % a numarului de comportamente indezirabile raportate la nivelul unitatii
scolare (bullying, consum de substante nocive,violenta etc);

Reducerea ratei de abandon scolar in randul elevilor din ciclul gimnazial, in urmatorii patru ani,
de la 10% la 5%;

Mai mult de 80 % beneficiari directi satisfacuti de servicile educationale oferite;

Mai mult de 75 % beneficiari indirecti satisfacuti de servicile educationale oferite copiilor;

Imbunétatirea rezultatelor scolare la evaluarile normative si criteriale;

Reducerea cu 15 % a absenteismului scolar.

OBIECTIV 2
REZULTATE ASTEPTATE

>

Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationalg;

80% dintre cadrele didactice utilizeaza TIC in procesul didactic;

Cresterea interesului elevilor pentru participarea la ore, masurat in rezultate scolare bune,
progres individual masurat la final de PIP si / sau an scolar, procent de promovabilitate in
crestere;

90 % dintre absolventi continua scolarizarea in invatdmantul de masa sau Scoala Profesionala
Speciala "Sfanta Maria” Bistrita.

Cresterea abilitatilor de autonomie personal si sociald masurate prin evaluari de progres;

5 auxiliare curriculare in scoala, cate unul pentru fiecare arie curriculara, pana la sfarsitul anului
scolar 2023 - 2024, realizate;

OBIECTIV 3
REZULTATE ASTEPTATE

7
A X4

Aproximativ 45% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al
clasei;

Aproximativ 95% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de vérsta si individuale ale fiecarui elev;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de pregatirea profesionala a

cadrelor didactice masurat prin chestionarele de satisfactie;
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++ 4 sali functionale pentru terapia specifica si complementara;
+ 0 sala multimedia functionala;

+¢+ Mobilier outdoor pentru activitatile educative.

OBIECTIV 4
REZULTATE ASTEPTATE

» Cresterea cu 10 % a numarului de proiecte educative desfasurate la nivel local, judetean,
national, in care scoala si comunitatea este implicata;
Cresterea interesului elevilor pentru activitatea educativa masurata prin rezultatele obtinute la
diferite concursuri, competitii, proiecte;
Cresterea cu 50 % a gradului de implicare a parintilor in viata scolii (numar de proiecte derulate
in parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si Comitetele de parinti);

Realizarea a cel putin trei parteneriate de cooperare anual cu ale scoli, institutii, organizatii locale, ONG-

uri, companii etc., care sa permita implicarea civica a elevilor;

Participarea la cel putin un proiect educativ international ERASMUS;

Cel putin doua proiecte cu finantare extrabugetara castigate.
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5. COMPONENTA OPERATIONALA

Promovarea unui mediu sigur si
prietenos in randul elevilor,
cadrelor didactice si a parintilor
pentru derularea optima a
activitatilor educationale

Crearea de contexte relevante pentru aprecierea rezultatelor
profesorilor

Crearea unui spatiu resursa si de recreere pentru profesori
Organizarea de contexte formale si nonformale pentru cultivarea
stimei de sine si a sanatatii mintale

Promovarea mentoratului profesor cu experienta - profesor
debutant

Implicarea elevilor in atelere de lucru si cercuri scolare

Implicarea elevilor in amenajarea spatiului scolar

Organizarea de actiuni comune scoala-familie-comunitate
Consilierea parintilor ,,Clasa deschisa pentru parinti’- lectii deschise
Crearea de contexte de apreciere a elevilor

Director
Director adjunct

Consiler educativ

Coordonatori comisii
functionale

Mentori

Diriginti

<+ Cresterea starii de bine in randul a
80%dintre profesori

+ Cresterea starii debine in randul a 90%
dintre elevi

+ Cresterea starii de bine in randul a 50%
dintre parintii scolii

Diminuarea, in urmatorii patru ani,
cu 75 % a numarului de
comportamente indezirabile
raportate la nivelul unitatii scolare
(bullying, consum de substante
nocive,violentd etc);

Valorificarea in cadrul orelor de consiliere / dirigentie a temelor
privind anti bullying - ul, toleranta, diversitate

Consilierea in cadrul cabinetului de asistenta psihopedagogica a
elevilor ce manifesta comportamente indezirabile

Initierea elevilor in adopatarea unor comportamente adecvate in
situatii de urgenta

Diversificarea ofertei cu optionale ce au ca tematica sustinerea
sanatatii emotionale ale elevilor

Program de consiliere a elevilor cu comportamente indezirabile

Director
Director adjunct

Consiler scolar

Diriginti

4 Diminuarea cu 75% a fenomenului
de bullying si violenta

Reducerea ratei de abandon scolar
in randul elevilor din ciclul
gimnazial, in urmatorii patru ani, de
la 10% la 5%.

#d B e B e B R B $

Monitorizarea frecventei elevilor Th  vederea diminudrii
absenteismului

Identificarea elevilor si cauzelor care duc la cresterea numarului de
absente

Consilierea elevilor cu absenteism si a parintilor acestora
Colaborarea cu institutiile abilitate

Diriginti
Consilier scolar
Asistent social
Cadre didactice

4 Scaderea cu 10 % a numarului de
absente




OBIECTIV 2

® Implementarea unui curriculum orientat spre viitor care sustine calitatea actului educational si egalitatea de sanse

Obiective

Activititi

Responsabili

Indicatori de performanta

Realizarea a cel putin 5 auxiliare
curricular / Proiecte CDS in
scoala, cate unul pentru fiecare
arie curriculara, pana la sfarsitul
anului scolar 2023 - 2024;

Realizarea analizei de nevoi cu privire la domeniile ce se doresc a fi
studiate

Discutii in cadrul comisiilor functionale si Consiliul profesoral
Identificarea cadrelor didactice care manifesta interes pentru
realizarea auxiliarelor didactice

Stabilirea echipelor de lucru

Elaborarea in cadrul echipelor de lucru a materialelor auxiliare
curriculare

Prezentarea celor 5 auxiliare didactice / proiecte CDS si
impactului materialelor pentru clasele de elevi

Director
Director adjunct
Coordonatori comisii
de lucru

Responsabil CEAC
Comisia de promovare a
imaginii scolii

Analiza de nevoi

Elaborarea a cel putin 5 structuri ale
ghidului pentru realizarea auxiliarelor
didactice

Elaborarea a cel putin 5 auxiliare /CDS
curriculare in scoala

Distribuirea a cel putin 15 auxiliare didactice
claselor de elevi pentru folosirea in cadrul
activitatilor didactice

Cresterea pana in anul 2023 a
procentului cadrelor didactice ce
utilizeaza TIC si a metodelor
moderne in procesul didactic de la
60% la 80%;

Participarea la activitati organizate la nivelul scolii, la nivel judetean
(activitati metodice, sedinte CP), regional (cercuri pedagogice,
sesiuni de comunicari)

Aplicarea competentelor dobandite in lectii demonstrative la nivelul
catedrelor

Aplicarea de programe specifice in care sa se realizeze activitat
didactice bazate pe accesarea platformelor educationale

Folosirea metodelor moderne in procesul educational

Director
Director adjunct
Responsabil formare
Coordonatori comisii
de lucru

Cel putin 80% din personalul didactic vor
utiliza platforme educationale in procesul
instructiv-educativ pana la sfarsitul anului
scolar viitor

Realizarea a cel putin 10 activitati didactice /
lund, cu utilizarea TIC, de catre fiecare cadru
didactic participant la programele de formare
Toate cadrele didactice utilizeazd metode
moderne in activitatea didactica

Realizarea unui act educational
de calitate, care sa faciliteze
dezvoltarea abilitatilor sociale si
emotionale ale elevilor cu CES.

Existenta programelor de educatie diferentiatad si evidenta
rezultatelor acestora;

Adaptarea CDS la cerintele beneficiarilor directj - elevii, si
indirecti - parintii si comunitatea locala.

Includerea elevilor in programe de dezvoltare socio - emotionala

Cadre didactice

Toti elevi cu ritm de invatare diferit beneficiaza
de PIP

CDS conform nevoilor elevilor
Programe de terapii
complementare

specifice s




OBIECTIV 3

® Dezvoltarea resurselor umane, materiale si financiare in vederea perfectionarii continue a actului educational, in concordanta cu standardele nationale si

europene

Obiective

Activitati

Responsabili

Indicatori de performanta

Stimularea participarii cadrelor
didactice la cursurile de
perfectionare organizate de
institutii acreditate privind
dezvoltarea de competente
digitale;

#  Participarea la cursuri de formare organizate la nivelul scolii, CCD,
ISJBN, etc

# Participarea la activitati organizate la nivelul scolii, la nivel judetean
(activitati metodice, sedinte CP), regional (cercuri pedagogice,
sesiuni de comunicari)

#  Discutii in cadrul comisiilor functionale - activitati metodice, sedinte
in Consiliul profesoral - local,

#  Discutii in cadrul cercurilor peedagogice si sesiuni de comunicéri -
regional,

# Realizarea de activitati didactice la nivelul catedrelor bazate pe
aplicarea competentelor dobandite in cadrul cursurilor

Director/director
adjunct, formatori

Responsabil dezvoltare
profesionala,
responsabili de catedre,

Cel putin 80% din personalul didactic participa,
in anul scolar viitor la programe de formare in
domeniul TIC

Cel putin 75% - 80% din personalul didactic
invitat participa la fiecare activitate metodica
Cel putin 10 activitati realizate;

Diversificarea modalitatilor de
promovarea a imaginii unitatii
scolare pe plan local, national i
international.

4 %

Participare la expozitii, targuri, concursuri etc.

Organizarea "Zilei Porilor Deschise”

Participare in proiecte educative la nivel judetean si national
Actualizare Site si Pagina de socializare

Diseminarea ofertei educationale a unitatii noastre scolare in
cadrul scolii, in scolile de masa si in comunitatea locala

Director
Director adjunct
Consilier educativ

Responsabil promovare

Participare la cel putin trei targuri, 2
concursuri, expozitii anual si trei proiecte
educative

Cel putin trei apartitii inj presa scrisa si online
anual

Crestarea cu 20% a numarului de vizitatoti pe
pagina de socializare si site

Atragerea de surse de finantare
bugetare si extrabugetare
pentru modernizarea mediului
scolar

# %

Formarea unui grup de lucru pentru scrierea de proiecte
Participare la curs de formare pentru scrierea de proiecte
Depunere de cel putin 2 proiecte anual pentru atragere de fonduri
extrabugetare

Incheierea de contracte de donatii si sponsorizari cu 2 agenti
economici anual, pentru a obtine suport financiar

Director
Director adjunct
Cadre didactice

Cel putin 3 proiecte castigate;
Cel putin doua contracte desponsorizare;




Diversificarea ofertei de activitati
educationale nonformale a scolii in
vederea dezvoltdrii competentelor
sociale si civice ale elevilor

Stabilirea activitatilor derulate in CAES
Participarea activa la proiecte educationale ce au in vedere
dezvoltarea competentelor sociale si civice ale elevilor

Director/director adjunct
Consilier educativ

Realizarea CAES
Participarea la cel putin 3 proiecte anual

Diversificarea si  extinderea
relatiilor de cooperare cu ale scol,
institutii, organizatii locale, ONG-
uri, companii etc., pe plan national
si international, care sa permita
implicarea civica a elevilor;

Schimb de experientd prin colaborarea cu alte scoli din tara si
strainatate prin participarea la proiecte locale, judetene, nationale
si internationale

Realizarea de proiecte de coraborare cu alte scoli, institutii,
organizatii locale, ONG-uri, companii etc., pe plan national si
international, care sa permita implicarea civica a elevilor;

Director
Director adjunct
Consilier educativ

Participarea la cel putin 3 proiecte anual

Optimizarea relatiei scoala-familie-
comunitate in vederea participarii
parintilor si elevilor cu dezvoltare
atipica la activitati de educatie
nonformala derulate la scoala si in
comunitate.

Folosirea unor canale de comunicare diverse care sa permita
mentinerea legaturii permanente si optime cu familia
Realizarea de activitati comune cu parintii elevilor
Participarea voluntarilor din asociatiile partenere la activitatile
educative desfasurate in scoala.

Director
Director adjunct
Diriginti

Canale de comunicare diverse (grupul
parintilor Whatsapp, messenger, telefon,
email, mesaje, scrisori etc)

Cel putin 2 activitati comune anual

Cel putin 15 voluntari participanti activi.

Director adjunct,

Prof. Moldovan Georgeta Mariana

Director,

Prof. Bumbu Maria Corina




