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I. OBIECTIV STRATEGIC 1 

 Creșterea stării de bine necesară derulării optime a activităţilor educaționale, în rândul elevilor, cadrelor didactice și părinților pentru 

următorii patru ani 

 

 Asigurarea unor spații optime pentru derularea activităţilor educaționale 

 

Modalităţi de realizare Indicatori de performanţă Modalități de 

monitorizare și 

evaluare 

Resurse Termen de 

realizare 

Responsabil 

 Organizarea spațiilor în care 

se desfășoară procesul de 

învățământ (Liceul Tehnologic 

”Grigore Moisil” – Ciclul 

gimnazial, respective Școala 

Profesională Specială ”Sfânta 

Maria” Bistrița – ciclul primar, 

preșcolarii și programul de 

terapii 

 

 Organizarea spațiilor pentru 

prepararea și servirea mesei și 

cazare   

 

 Organizarea accesului 

profesorilor, elevilor și 

asistenților personali ai elevilor  

Centrului Școlar de Educație 

Toate spațiile vor fi  

organizate și amenajate astfel 

încât procesul de învățământ 

să nu fie interupt (CSEI Nr. 1 

Bistrița – proiect de 

eficientizare energetică) 

 

 

Preparea și servirea mesei în 

condiții igienico – sanitare 

corespunzătoare la Școala 

Profesională Specială ”Sfânta 

Maria” Bistrița pentru toți 

elevii școlii 

 

Procedura privind accesul în 

unitate luată la cunoștință de 

întreg personalul școlii 

Săli de clasă 

amenajate  

 

Spațiu outdoor 

destinat pauzelor 

elevilor din CSEI nr. 

1 Bistrița 

 

Sală de mese și 

internat amenajate și 

igienizate 

corespunzător 

normelor 

 

 

Ecuson de acces 

Registrul de acces în 

unitate completat 

Financiare şi 

materiale: 

- resurse proprii  

-  

 Umane: 

personalul 

unității 

 

Informaţionale: 

regulamente, 

plan de măsuri 

 

  regulamente 

interne 

 

Resurse 

Financiare şi 

materiale: 

Septembrie 

2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Permanent 

 

 

 

Director 

Director adjunct 

Administrator 

patrimoniu 

 

 

Intreg personalul 

unității 

 

 

 

 

 

Director 

Director adjunct 

Consilier Educativ 

Lider sindicat 

Diriginți / Agent 
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Incluzivă nr. 1 Bistrița în 

locațiile unde se desfășoară 

procesul de învățământ 

 

 Măsuri igienico-sanitare la 

nivelul spațiilor folosite de 

Centrul Școlar de Educație 

Incluzivă nr. 1 Bistrița la Liceul 

Tehnologic ”Grigore Moisil”  și 

Școala Profesională Specială 

”Sfânta Maria” Bistrița 

Ecuson de acces în unitățile de 

învățământ 

 

 

 

Respectarea procedurilor de 

igienă și curățenie la nivelul 

școlii 

 

 

Tabele cu ora de 

plecare a elevilor 

(zilnic/săptămânal, 

însoțiți / neînsoțiți) 

 

 

Folosirea produselor 

profesionale de 

curățenie 

Dotarea conformă a 

grupurilor sanitare 

din școală  

resurse proprii 

și extrabugetare 

Umane: 

personalul 

unității 

 

Financiare şi 

materiale: 

resurse proprii 

 

 

 

 

 

 

Permanent 

 

 

 

 

 

 

Pază 

 

 

 

Director 

Director adjunct 

Aministrator 

patrimoniu 

 

 

 

 

 

 Promovarea stării de bine necesare derulării optime a activităţilor educaționale, în rândul elevilor, personalului unității și părinților  

 

Modalităţi de realizare Indicatori de performanţă Modalități de 

monitorizare și evaluare 

Resurse Termen de 

realizare 

Responsabil 

 Crearea de contexte 

relevante promovarea unei 

stări de bine și aprecierea 

rezultatelor profesorilor  

 

 

 

 

 Promovarea mentoratului 

profesor cu experiență – 

profesor debutant 

 

 Crearea de contexte de 

apreciere a elevilor 

 

 Promovarea unei 

comunicări eficiente 

profesor - părinte 

 

 

Profesorii cu rezultate apreciați 

(acordare de diplome) în Consiliul 

Profesoral al școlii   

Participarea personalului 

la ”Săptămâna Sănătății 

Emoționale” și la întâlniri de 

teambuilding (8 Martie, sfârșit de 

an școlar, Secret Santa) 

 

Consilierea unui număr de 6  cadre 

didactice debutante 

 

Activități comune elevi – părinți la 

nivelul fiecărei clase de elevi / 

Serbări școlare 

 

 

Întâlniri părinți - diriginți 

 

 

Cadre didactice apreciate 

 

 

Număr crescut de 

participanți 

 

Portofoliu cu fotografii  

 

 

Planuri de mentorat 

 

 

Portofoliul activităților  

 

 

Oră de consiliere 

săptămânală 

 

 

Resurse proprii și 

extrabugetare 

Personal didactic și 

didactic auxiliar 

 

Personalul unității 

 

 

Comisia de Mentorat 

 

 

 

Personal didactic/ 

elevi/părinți  

 

 

 

Diriginți - părinți 

 

 

Dec. 2024 

 

Martier 

2025 

 

Iunie 2025 

 

 

 

Permanent 

 

 

 

2 activități 

/ an 

 

1 întâlnire  

săptămână 

Director 

Director 

adjunct 

 

Director 

Director 

adjunct 

Responsabil 

Comisie 

Mentorat 

 

Diriginți/ 

educatori/ 

logopezi/ 

părinți 

 

Diriginți / 

părinți 
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 Prevenirea și combaterea fenomenului violenţei la Centrului Școlar de Educație Incluzivă nr. 1 Bistrița, precum şi a evoluţiei acestuia  

 

Modalităţi de realizare Indicatori de performanţă Modalități de monitorizare 

și evaluare 

Resurse Termen de 

realizare 

Responsabil 

 Valorificarea în cadrul 

orelor de consiliere / 

dirigenție a temelor 

privind anti bullying – ul, 

toleranță, diversitate 

 

 

 

 Inițierea elevilor în 

adoptarea unor 

comportamente adecvate  

 

 

 

 Diversificarea ofertei cu 

opționale ce au ca 

tematică susținerea 

sănătății emoționale ale 

elevilor 

 

 

 

 Inițierea unor Proiecte 

educative extrașcolare  

având ca tematică 

prevenirea situațiilor de 

bulling 

 

 

 

 

Realizarea a 2 activități/clasă 

cu tematică privind anti 

bullying – ul, toleranță, 

diversitate etc (Necenzurat, 

ABC – ul emoțiilor etc) 

 

 

 

 

Realizarea a  2 parteneriate cu 

instituții abilitate 

(Poliția – Biroul de siguranța 

școlară, CPECA) 

 

 

 

 

 

Elaborarea a cel cel puțin un 

opțional care promovează 

sănătatea emoțională elevilor  

 

 

 

Realizarea a 2 proiecte 

educative cu tematică privind 

promovarea toleranței, 

empatiei, înțelegerii etc. 

 

  

 

 

Proiecte 

educaționale/didactice cu 

tematică privind anti 

bullying – ul, toleranță, 

diversitate etc 

 

 

 

 

Parteneriate  

Fișe de monitorizare 

 

 

 

 

 

 

Fișa de avizare a 

opționalului 

 

 

 

 

 

Proiecte CAES  

 

 

 

 

 

 

Financiare şi 

materiale: 

- resurse proprii și 

extrabugetare 

 

 

 

 

Financiare şi 

materiale: 

- resurse proprii 

și extrabugetare 

 Umane: personalul 

unității, parteneri 

 

 

 

Informaţionale: 

proiecte didactice, 

programa didactică  

 

 

 

 

Informaţionale: 

proiecte educaționale, 

cadre didactice 

 

 

 

 

 

 

Septembrie 

2024 

Permanent 

 

 

 

 

An școlar 

2024 – 2025 

 

 

 

 

 

2 activități / 

an 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 proiecte / 

an 

Director 

Director 

adjunct 

Consilier 

educativ 

Comisie 

violența 

 

Director 

Director 

adjunct 

Consilier 

educativ 

/școlar 

Comisie 

violența 

 

Director 

Director 

adjunct 

Consilier 

educativ 

/școlar 

Comisie 

violența 

 

Consilier 

educativ 

/școlar 

Comisie 

violența 
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 Prevenirea și reducerea absenteismului și a abandonului școlar 
 

Modalităţi de realizare Indicatori de performanţă Modalități de 

monitorizare și 

evaluare 

Resurse Termen de 

realizare 

Responsabil 

  

Monitorizarea frecvenței elevilor în 

vederea diminuării absenteismului prin 

controale periodice  

 

 

  

Informarea permanentă a familiilor 

privitor la frecvenţa şi comportamentul 

elevilor, la rezultatele şcolare ale 

acestora 

 

 

 Consilierea elevilor cu absenteism 

și a părinților acestora 

 

 

 Consilierea elevelor gravide și a 

mamelor minore privind 

continuarea școlarizării 

 

 

 

 Prevenirea și diminuarea crizei de 

adaptare a elevului la trecerea de la un 

ciclu de învățământ la altul, respectiv 

de la învățământul preșcolar    la 

învățământul primar    la învățământul 

gimnazial 

 

 

 

Număr de elevi în risc de 

abandon în scădere 

 

 

 

 

Realizarea a cel puțin două 

întâlniri  diriginte - părinte  

 

 

 

Realizarea a cel puțin două 

ședințe de consiliere 

elev/părinte 

 

 

 

Adaptarea programului 

școlar/ program flexibil  

 

 

 

 

Activități comune cu elevi  

ai claselor terminale cu cei 

care vor trece în următorul 

ciclu de învățământ 

 

Consiliere individuală și de 

grup 

 

Fișa de monitorizare 

zilnică a absențelor 

elevilor și periodică 

 

 

 

Fișă monitorizare 

activitate educativă 

 

 

Respectarea etapelor 

pentru evitatrea 

abandonului școlar 

 

Fișe de monitorizare 

zilnică/parcurgerea 

pașilor (fișa abandon 

școlar) de evitare a 

abandonului școlar 

 

Fișă consiliere elev 

 

 

Fișă consiliere elev / 

părinte 

 

Portofoliul 

activităților 

 

Planificare ședințe 

de consiliere 

Financiare şi 

materiale: 

- resurse proprii  

 Umane: 

personalul unității, 

diriginți, consilier 

școlar 

 

 

 

 

 

Financiare şi 

materiale: 

- resurse proprii și 

extrabugetare 

 

 Umane: 

personalul unității, 

diriginți, consilier 

școlar 

 

 

 

 

Resurse proprii și 

extrabugetare 

 

 

Personal didactic 

 

 

 

Permanent 

 

 

 

 

 

 

2 activități / 

elev 

 

 

 

 

Permanent 

 

 

 

 

2 ședințe / 

elev 

 

 

 

 

 

2 activități / 

an 

Director 

Director 

adjunct 

Diriginti 

Consilier 

școlar 

Consilier 

educativ 

Asistent social 

 

 

 

 

Director 

Director 

adjunct 

Diriginti 

Consilier 

școlar 

Consilier 

educativ 

Asistent social  

 

 

Diriginți/educ

atori/ 

logopezi/ 

Profesori ani 

terminali 
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II. OBIECTIV STRATEGIC 2 

 Implementarea unui curriculum orientat spre viitor care susține calitatea actului educațional și egalitatea de șanse 

Obiective specifice 

Tratarea diferențiată și individualizarea predării - învățării - evaluării astfel încât să se asigure progresul școlar al tuturor elevilor 

 

Modalităţi de realizare Indicatori de 

performanţă 

Modalități de monitorizare și 

evaluare 

Resurse Termen de 

realizare 

Responsabil 

 Adaptarea curricumului național 

și la decizia școlii la nevoilor 

educaționale și ale comunității  

 

 

 Diversificarea ofertei 

Curricumului la decizia școlii 

 

  

  

- toți elevii unității vor 

avea acees la sistemul 

eucațional, indiferent de 

dizabilitate 

Număr crescut de 

PIP-uri pentru 

asigurarea diferețierii 

activității în dezvoltatrea 

abilităților elevilor cu 

CES 

Elaborare auxiliare și 

CDS- uri pe nivele 

Monitorizare prin Google 

forms 

Rapoarte  

 

 

PIP şi PSP 

 

 

 

 

Auxiliare și suporturi de curs 

Financiare şi 

materiale: 

     -resurse proprii  

 Umane: cadre 

didactice 

 

Informaţionale: 

regulamente,  

-Autoritate şi putere: 

    -regulamente 

interne 

An şcolar 

2024 – 2025 

Director 

Director 

adjunct 

Responsabili 

catedre 

Diriginți 

Cadre 

didactice 

 Utilizarea unor metode 

didactice adecvate în instruirea 

diferențiată a elevilor, în funcție 

de tipul, gradul de deficiență și al 

specificului psihoindividual. 

 

La cel putin 30% dintre 

activități să se utilizeze 

metodee moderne de 

instruire diferențiată 

Existența Programelor 

de Intervenție 

Personalizată la nivelul 

fiecărei clase de elevi 

 

Documente de 

proiectare didactică 

 

PIP - uri 

 

Procese-verbale comisii 

 

 

Financiare şi 

materiale: 

       - buget local 

- Umane: 

      -personalul 

unității 

 Informaţionale: 

       -legislație în 

vigoare 

Permanent Director 

Director 

adjunct 

Responsabili 

comisii 

Cadre 

didactice 

 Aplicarea evaluării cu scopul 

orientării și optimizării 

procesului de învățare  

 

Evaluare formativă și 

normativă a tuturor 

elevilor 

 

Rapoarte de evaluare de 

progres  

 

Financiare şi 

materiale: 

       - buget local 

- Umane:   - cadre 

didactice 

 

 

Permamnent 

Director 

/Dir.adj./ 

Cadre 

didactice 
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III. OBIECTIV STRATEGIC 3 

 

 Dezvoltarea resurselor umane, materiale și financiare în vederea perfecționării continue a actului educațional, în concordanță cu standardele 

naționale și europene 

  

 Stimularea participării cadrelor didactice la cursurile de perfecţionare organizate de instituții acreditate privind dezvoltarea de 

competențe digitale; 

 

Modalităţi de realizare pentru 

atingerea obiectivului  

Indicatori de realizare Modalități de evaluare Resurse necesare Responsabil Termen de 

realizare 

 Identificarea nevoilor de 

formare a cadrelor didactice în 

domeniul educației  formale și 

nonformale / consilierii și 

orientării. 

 

Nr. cursuri 

identificate/propuse 

 

Chestionare 

Analiza de nevoi 

Financiare şi 

materiale: 

       - buget local 

- Umane: 

      -cadre didactice 

 

Director  

Director 

adjunct 

Responsabil 

formare 

continuă 

permanent 

 Participarea cadrelor 

didactice la cursurile de formare 

și perfecționare (90 de credite/ 5 

ani)  

 

Toate cadrele 

didactice vor 

acumula 90 

credite, rezultate din 

activităţile de 

formare/perfecționare 

Diplome de participare 

 

Adeverințe 

 

Certificate de absolvire 

Financiare şi 

materiale: 

       - buget local, 

extrabugetar 

- Umane: 

      -cadre didactice 

Director 

Responsabil 

formare 

continuă 

permanent 

 Implementarea la clasă a 

competențelor dobândite  de 

către cadrele didactice la 

cursurile de formare în scopul 

creșterii calității demersului 

didactic 

Număr de activități în 

care se valorifică 

competențele dobândite 

Portofoliul personal și al 

elevului 

Fișe de asistență 

Financiare şi 

materiale: 

       - buget local, - 

Umane: 

      -cadre didactice  

Director  

Director 

adjunct 

Responsabil 

comisie 

metodică 

permanent 

  Participare la schimburi 

de experienţă, sesiuni de 

comunicări, simpozioane în 

mediu online 

 

 

 

 

Număr cadre didactice, 

didactic auxiliar 

participante la activități 

de perfecționare 

Diplome de absolvire 

/participare  

Articole/publicații  de 

specialitate. 

Financiare şi 

materiale: 

- extrabugetar 

- Umane: -cadre 

didactice, personal 

didactic auxiliar 

- Informaţionale: 

legislație  

Director  

Director 

adjunct 

Responsabil 

formare 

continuă 

Cadre 

didactice 

permanent 
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 Organizarea de cursuri de 

formare la nivelul CSEI nr. 1 

Bistrița prin CCDBN  

 

Număr cadre didactice, 

didactic auxiliar 

participante la activități 

de perfecționare 

Diplome de absolvire 

/participare  

 

Financiare şi 

materiale: 

- extrabugetar 

 

Director  

Director 

adjunct 

Consilier 

educativ 

Permanent 

 Înscrierea şi participarea 

cadrelor didactice la 

programele masterale şi 

doctorale, grade didactice, 

sesiuni și conferinţe stiinţifice; 

Număr cadre didactice 

participante 

Diplome de absolvire 

/participare  

 

Financiare şi 

materiale: 

       - buget local, 

extrabugetar 

      -cadre didactice 

Director 

Responsabil 

formare 

continuă 

permanent 

 Diseminarea materialelor 

nou apărute în cadrul 

ședințelor metodice de la nivelul 

catedrei, consfătuirilor, 

cercurilor pedagogice. 

Elaborare de auxiliare / 

suporturi de curs pe 

nivele 

Reviste 

Rapoarte de activitate 

 Buget local, 

extrabugetar 

- Umane: 

      -cadre didactice 

 

Director / 

director 

adjunct 

Responsabil 

formare  

permanent 

 

 Eficientizarea actului de evaluare  

 

Modalităţi de realizare pentru 

atingerea obiectivului 

Indicatori de realizare Modalități de 

evaluare 

Resurse necesare Responsabil Termen de 

realizare 

 Aplicarea în activitatea 

didactică a tuturor formelor de 

evaluare şi responsabilizarea 

personalului didactic  

Monitorizarea prin 

asistenţe la ore a 

aplicării în activitatea la 

clasă a tipurilor de 

evaluare practicate 

Grafic de asistenţe 

Fișe de asistență 

la activitate 

Financiare şi materiale: 

  - buget local, 

extrabugetar 

- personal didactic 

/didactic auxiliar 

Director 

Director adjunct 

Responsabil Comisie 

Mentorat 

Permanent 

 Monitorizarea ritmicităţii 

notării/ evaluării elevilor şi 

trecerea notelor în cataloage 

Nr. note în catalog Fișe de evaluare 

teste 

Financiare şi materiale: 

 - buget local, 

extrabugetar 

Director/dir.adjunct 

Responsabil comisie 

notare ritmica 

Permanent 

 Aplicarea evaluării cu scopul 

orientării și optimizării procesului 

de învățare  

 

Evaluare formativă și 

normativă elevilor 

Portofoliu Educațional 

elevi pregătitoare/ 

preșcolari 

Rapoarte de 

evaluare de 

progres  

 Portofoliu 

Educațional 

Financiare şi materiale: 

       - buget local 

- cadre didactic 

 

Permamnent 

Director 

/Dir.adj./ 

Cadre 

didactice 

 Realizarea unui portofoliu cu 

probe de evaluare internă 

pentru elevi/preșcolari în 

funcție de clasă/ deficiență 

Portofoliu probe 

evaluare 

Portofoliu cu 

probe de evaluare 

Financiare şi materiale: 

       - buget local 

- cadre didactic 

 

Permamnent 

Director 

/Dir.adj./ 

Cadre 

didactice 
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 Diversificarea modalităților de promovarea a imaginii unității școlare pe plan local, național și internațional 

 

Modalităţi de realizare pentru 

atingerea obiectivului 

Indicatori de realizare Modalități de evaluare Resurse necesare Responsabil Termen de 

realizare 

 Elaborarea ofertei 

educaţionale şi  popularizarea ei  

Număr crescut de 

localități din județ unde 

a fost prezentată oferta 

școlii 

Pliant ofertă  educaţională  

Articole presă, emisiuni TV 

 

Financiare şi 

materiale: 

  - buget local, 

extrabugetar 

- Umane: 

 - personal didactic 

/didactic auxiliar 

Director 

Director 

adjunct 

Responsabil 

Comisie 

Promovare 

imagine școală  

Anual 

 Particiaparea la târguri de  

oferte educaţionale / simpozioane / 

concursuri școlare etc 

 

Lucrări ale copiilor 

(felicitări, mărțișoare, 

tablouri etc.) 

Articole în presă 

Rapoarte de activitate 

Financiare şi 

materiale: 

 - buget local, 

extrabugetar 

Director 

adjunct 

Consilier 

educativ 

Permanent 

 Actualizarea informațiilor 

de pe site și pagina web; 

 

Site-ul actualizat 

Pagina web actualizată 

 

Site-ul, Pagina web  

 

Financiare şi 

materiale: 

  - buget local, 

extrabugetar 

Informatician 

Responsabil 

Promovare 

imagine școală 

permanent 

 

 

 Atragerea de surse de finanţare bugetare și extrabugetare pentru modernizarea mediului şcolar 

 

Modalităţi de realizare pentru 

atingerea obiectivului 

Indicatori de realizare Modalități de evaluare Resurse necesare Responsabil Termen de 

realizare 

 Identificarea nevoilor de 

finanţare, în urma analizelor și a 

bugetului existent. 

Surse identificate Rapoarte economico- 

financiare  

Analize de nevoi 

Procese-verbale CA 

- Umane: 

     -personalul unității 

Director  

Contabil şef 

Administrator de 

patrimoniu 

An şcolar 

2024 – 2025 

 Existenţa execuţiei 

bugetare și a rapoartelor 

economico - financiare  

Rapoarte economico- 

financiare  corect 

întocmite  

 

Rapoarte de control 

financiar  

Rapoarte de audit 

Documente contabile 

Financiare şi materiale: 

     -buget local  

     -contabil, 

administrator 

Director  

Contabil şef 

An şcolar 

2024 – 2025 

 Identificarea de soluții de 

finanțare pentru pentru realizarea 

unui spațiu Outdoor  

Surse de finanțare 

Proiecte de finanțare 

 

Rapoarte 

Procese - verbale 

Financiare şi materiale: 

 -fonduri extrabugetare; 

donații, sponsorizări 

Director  

Contabil şef  

Administrator  

permanent 
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 Construirea echipelor de 

proiect; Aplicarea la diferite 

programe pentru dezvoltarea 

şcolară prin proiecte; Incheierea 

unor parteneriate de colaborare 

între şcoli. 

 

Realizarea a minim un 

proiect 

 

Raport de activitate Financiare şi materiale: 

 - buget local, 

extrabugetar 

- Umane: 

   -cadre didactice 

 

Director 

Director adjunct 

Consilier 

educativ 

Coordonator 

proiecte 

europene 

Permanent 

 

III. OBIECTIV STRATEGIC 4 

 Recunoaşterea educaţiei non-formale și informale ca spaţiu aplicativ pentru educaţia formală prin promovarea unui mediu educațional 

deschis, spirit civic și incluziune socială 

 

 Diversificarea ofertei de activități educaționale nonformale a școlii în vederea dezvoltării competențelor sociale și civice  ale elevilor 

 

Modalităţi de realizare Indicatori de 

performanţă 

Modalități de monitorizare 

și evaluare 

Resurse Termen de 

realizare 

Responsabil 

 Elaborarea Calendarului 

Activităților Educative pe Școală 

pornind de la nevoile școlii și 

propunerile concrete ale cadrelor 

didactice, ale personalului didactic 

auxiliar, de la proiectele cu 

finanțare derulate în școală 

 

 Implementarea 

programelor educaționale naționale, 

regionale și locale, precum și a 

proiectelor innovative 

 

 Planificarea și derularea 

activităților din ”Școala Altfel” 

 

 Planificarea și derularea 

activităților din ”Săptămâna verde” 

 

Realizarea CAES –

ului CSEI nr. 1 Bistrița 

– aprobat CA 

 

 

 

 

Realizarea a 2 proiecte 

inovative 

 

 

Procedura la nivel de 

școală a programului 

,,Școala Altfel” 

 

Procedura la nivel de 

școală a programului 

,,Săptămâna Verde” 

 

Proiecte 

educaționale/didactice cu 

tematică privind anti 

bullying – ul, toleranță, 

diversitate etc 

 

Centralizator parteneriate 

interinstituţionale, 

asociative 

 

Acorduri de parteneriat 

Nr . evenimente derulate în 

parteneriat 

Liste de participare 

Raport de activitate al 

programului ”Școala Altfel” 

/ ”Săptămâna Verde”  

 

Chestionare de feedback 

 

Financiare şi 

materiale: 

- resurse proprii și 

extrabugetare 

 

 Umane: personalul 

unității 

 

 

Financiare şi 

materiale: 

- resurse proprii și 

extrabugetare 

 

 Umane: personalul 

unității 

 

Septembrie 

2024 

 

Permanent 

 

 

An şcolar 

2024 – 2025 

 

2 activități / 

an 

2 proiecte 

inovative 

 

 

 

Calendarul 

programelor 

 

Director 

Director 

adjunct 

Consilier 

educativ 

 

 

 

 

Echipa de 

coordonare a 

programului 

 

 

 

Responsabilul 

de mediu 
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 Diversificarea și extinderea relațiilor de cooperare cu alte școli, instituții, organizații locale, ONG-uri, companii etc., pe plan național și 

internațional, care să permită implicarea a elevilor 

 

Modalităţi de realizare Indicatori de performanţă Modalități de monitorizare 

și evaluare 

Resurse Termen de 

realizare 

Responsabil 

 Identificarea/selecţia 

partenerilor care oferă 

oportunități de dezvoltare a 

competențelor elevilor, 

accesul la tehnică modernă 

și implementarea proiectelor 

și programelor educative 

commune 

 

 

 Organizarea 

evenimentelor comune cu 

participare directă și on-line 

 

 

Scrierea/implementarea 

proiectelor educaționale în în 

cadrul parteneriatelor cu ale 

școli, instituții, organizații 

locale, ONG-uri, companii 

etc., pe plan național și 

internațional, care să permită 

implicarea civică a elevilor 

 

 

Realizarea a cel puțin 2 

evenimente comune întâlniri, 

mese rotunde cu diverși 

factori sociali interesați în 

stabilirea de parteneriate și 

programe comune 

Protocoale de colaborare 

 

 

 

Rapoarte de evaluare 

 

 

 

 

Mese rotunde, 

workshop-uri, schimburi de 

experiență 

 

 

 

Financiare şi 

materiale: 

- resurse proprii și 

extrabugetare 

 

 

 

 

 

 Umane:  

personalul unității 

 

 

 

 

 

 

Permanent 

 

 

 

 

 

 

An şcolar 

2024 – 2025 

 

 

Director 

Director 

adjunct 

Consilier 

educativ 

 

 Optimizarea relației școală-familie-comunitate în vederea participării părinților și elevilor la activități de educație nonformală derulate 

la școală și în comunitate 

 

Modalităţi de realizare Indicatori de performanţă Modalități de monitorizare 

și evaluare 

Resurse Termen de 

realizare 

Responsabil 

 Implicarea familiei și 

partenerilor educaționali în 

activitățile de voluntariat 

desfășurate în școală și în 

afara ei  

 

 Implicarea elevilor în 

cadrul unor activități de 

voluntariat desfășurate în 

comunitate  

Derularea a cel puțin 2 

activități comune 

 

Derularea Programului de 

Parenting ”Eu și copilul meu” 

 

Participare la Programe de 

voluntariat ”Let*s do it !, 

Curățenia de toamnă, 

primăvară etc 

Portofoliu / Proiectul  

activității  

Proiecte educaționale/ 

didactice u tematică privind 

anti bullying – ul, toleranță, 

diversitate etc 

 

Portofoliu cu imagini 

 

 

Financiare şi 

materiale: 

- resurse proprii și 

extrabugetare 

 

 

 

 Umane: personalul 

unității 

 

 

 

Permanent 

 

 

An şcolar 

2024 – 2025 

 

 

Director 

Director 

adjunct 

Consilier 

educativ 



 

 

CENTRUL ŞCOLAR DE EDUCAŢIE INLUZIVĂ NR. 1 BISTRIŢA 

Plan operațional 2024 - 2025 

 

 Responsabilizarea 

comitetului de părinţi pe 

clasă şi şcoală; 

 

 Reducerea  

comportamentelor 

indezirabile (furt, jigniri, 

agresivitate, absenteism etc.) 

Rapoarte de activitate 

 

 

Fișe de monitorizare 

Financiare şi 

materiale: 

  - buget local, 

extrabugetar 

Consilier 

educativ 

Consilier 

Asistent soc. 

Permanent 

 Asigurarea permanentă 

a feedback-ului între familie 

şi şcoală, între şcoală şi 

comunitatea locală. 

Număr  crescut de părinți 

participanți la ora la dispoziția 

părinților 

Documente manageriale 

 Rapoarte de activitate 

Procese-verbale 

Grupuri informative pe 

Whatapp, messenger etc 

Financiare şi 

materiale: 

  - buget local,  

- Umane:- părinți, 

cadre didactice  

Director  

Consilier 

școlar 

Diriginţi 

 Asistent 

social 

An şcolar 2024 

– 2025 

     

     Echipa managerială 

       Director adjunct                                                                                                                                   Director, 

prof. Moldovan Georgeta Mariana                                                                                                prof. Bumbu Maria Corina 


