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I. OBIECTIV STRATEGIC 1

Nr. 2359/19.09.2024

W Cresterea stirii de bine necesard derulirii optime a activititilor educationale, in rindul elevilor, cadrelor didactice si parintilor pentru

urmdtorii patru ani

+ Asigurarea unor spatii optime pentru derularea activititilor educationale

Modalitati de realizare Indicatori de performanta Modalitati de Resurse Termen de Responsabil
monitorizare si realizare
evaluare
# Organizarea spatiilor In care | Toate  spatiile  vor  fi | Sali de clasa |Financiare  si | Septembrie | Director
se desfagoara procesul de organizate si amenajate astfel | amenajate materiale: 2024 Director adjunct
invatamant (Liceul Tehnologic | incat procesul de invatamant resurse proprii Administrator
”Grigore Moisil” — Ciclul sa nu fie interupt (CSEI Nr. 1 | Spatiu outdoor patrimoniu
gimnazial, respective Scoala Bistrita ~—  proiect  de | destinat pauzelor | Umane:
Profesionald Speciald ”Sfanta eficientizare energetica) elevilor din CSEI nr. | personalul
Maria” Bistrita — ciclul primar, 1 Bistrita unitatii Intreg  personalul
prescolarii si programul de unitatii
terapii Preparea si servirea mesei in | Sala de mese si | Informationale:
conditii igienico — sanitare | internat amenajate si | regulamente,
# Organizarea spatiilor pentru | corespunzitoare la Scoala | igienizate plan de masuri
prepararea si servirea mesei si Profesionald Speciald ”Sfanta | corespunzator
cazare Maria” Bistrita pentru toti | normelor regulamente
elevii scolii interne Director
# Organizarea accesului Permanent | Director adjunct

profesorilor, elevilor si
asistentilor personali ai elevilor
Centrului Scolar de Educatie

Procedura privind accesul in
unitate luatd la cunostintd de
intreg personalul scolii

Ecuson de acces
Registrul de acces in
unitate completat

Resurse
Financiare si
materiale:

Consilier Educativ
Lider sindicat
Diriginti / Agent
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INLUZIVA NR. 1 BISTRITA

Incluziva nr. 1 Bistrita in
locatiile unde se desfasoara
procesul de Tnvatamant

# Masuri igienico-sanitare la
nivelul spatiilor folosite de
Centrul Scolar de Educatie

Ecuson de acces in unitatile de
invatamant

Respectarea procedurilor de
igiend si curatenie la nivelul

Tabele cu ora de
plecare a elevilor
(zilnic/saptamanal,
insotiti / neinsotiti)

Folosirea produselor

resurse proprii
si extrabugetare
Umane:
personalul
unitatii

Financiare i

Paza

Permanent
Director
Director adjunct
Aministrator

Incluziva nr. 1 Bistrita la Liceul | scolii profesionale de | materiale: patrimoniu
Tehnologic ”Grigore Moisil” si curatenie resurse proprii
Scoala Profesionald Speciala Dotarea conforma a
”Sfanta Maria” Bistrita grupurilor  sanitare
din scoala
* Promovarea stdrii de bine necesare deruldrii optime a activitdtilor educationale, in riandul elevilor, personalului unitaitii si parintilor
Modalitati de realizare Indicatori de performanta Modalitati de Resurse Termen de | Responsabil
monitorizare si evaluare realizare
# Crearea de contexte Profesorii cu rezultate apreciati Resurse proprii si | Dec. 2024 | Director
relevante promovarea unei | (acordare de diplome) in Consiliul | Cadre didactice apreciate | extrabugetare Director
stari de bine si aprecierea | Profesoral al scolii Personal didactic si | Martier adjunct
rezultatelor profesorilor Participarea personalului didactic auxiliar 2025
la ’Saptamana Sanatatii | Numar  crescut  de Director
Emotionale” si la intalniri de | participanti Personalul unitatii lunie 2025 | Director
teambuilding (8 Martie, sfarsit de adjunct
an scolar, Secret Santa) Portofoliu cu fotografii Responsabil
# Promovarea mentoratului Comisia de Mentorat Comisie
profesor cu experienta — Consilierea unui numar de 6 cadre Permanent | Mentorat
profesor debutant didactice debutante Planuri de mentorat
Diriginti/
# Crearea de contexte de Activitdti comune elevi — parinti la Personal didactic/ educatori/
apreciere a elevilor nivelul fiecdrei clase de elevi / | Portofoliul activitatilor elevi/parinti 2 activitati | logopezi/
Serbari scolare /an parinti
# Promovarea unei
comunicari eficiente Ora de consiliere 1intélnire | Diriginti ~ /
profesor - parinte Intalniri parinti - diriginti saptdmanald Diriginti - parinti sdptamana | parinti
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INLUZIVA NR. 1 BISTRITA

* Prevenirea si combaterea fenomenului violentei la Centrului Scolar de Educatie Incluziva nr. 1 Bistrita, precum si a evolutiei acestuia
Modalitati de realizare Indicatori de performanta Modalitati de monitorizare Resurse Termen de Responsabil
si evaluare realizare
Director
# Valorificarea in cadrul Realizarea a 2 activitati/clasa | Proiecte Financiare si Director
orelor de consiliere / cu tematica privind anti | educationale/didactice  cu | materiale: Septembrie | adjunct
dirigentie a temelor bullying — ul, toleranta, | tematica  privind  anti | resurse  proprii  si 2024 Consilier
privind anti bullying — ul, | diversitate etc (Necenzurat, | bullying — wul, toleranta, | extrabugetare Permanent |educativ
toleranta, diversitate ABC — ul emotiilor etc) diversitate etc Comisie
violenta
Director
# Initierea elevilor in Financiare si| Anscolar |Director
adoptarea unor Realizarea a 2 parteneriate cu | Parteneriate materiale: 2024 — 2025 |adjunct
comportamente adecvate | institutii abilitate Fise de monitorizare - resurse proprii Consilier
(Politia — Biroul de siguranta si extrabugetare educativ
scolard, CPECA) Umane: personalul /scolar
unitatii, parteneri Comisie
# Diversificarea ofertei cu violenta
optionale ce au ca 2 activitati /
tematica sustinerea an Director
sdnatatii emotionale ale Fisa de avizare a | Informationale: Director
elevilor Elaborarea a cel cel putin un | optionalului proiecte  didactice, adjunct
optional care promoveaza programa didactica Consilier
sanatatea emotionala elevilor educativ
/scolar
# Initierea unor Proiecte Comisie
educative extrascolare violenta
avand ca tematica Realizarea a 2 proiecte | Proiecte CAES Informationale:
prevenirea situatiilor de educative cu tematica privind proiecte educationale, | 2 proiecte / |Consilier
bulling promovarea tolerantei, cadre didactice an educativ
empatiei, intelegerii etc. /scolar
Comisie
violenta
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INLUZIVA NR. 1 BISTRITA

* Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar
Modalitati de realizare Indicatori de performanta Modalitati de Resurse Termen de Responsabil
monitorizare si realizare
evaluare
Financiare si Director
# Numar de elevi in risc de | Fisa de monitorizare | materiale: Permanent | Director
Monitorizarea frecventei elevilor in | abandon in scadere zilnica a absentelor | resurse proprii adjunct
vederea diminuarii absenteismului prin elevilor si periodica | Umane: Diriginti
controale periodice personalul  unitatii, Consilier
diriginti, consilier scolar
scolar Consilier
# Realizarea a cel putin doud | Fisa ~ monitorizare educativ
Informarea permanentd a familiilor | intalniri diriginte - parinte | activitate educativa 2 activitati / | Asistent social
privitor la frecventa si comportamentul elev
elevilor, la rezultatele scolare ale
acestora Respectarea etapelor
Realizarea a cel putin doud | pentru evitatrea |Financiare si
sedinte ~de  consiliere | abandonului scolar | materiale: Director
# Consilierea elevilor cu absenteism | elev/parinte resurse  proprii si | Permanent | Director
si a parintilor acestora Fise de monitorizare | extrabugetare adjunct
zilnica/parcurgerea Diriginti
pasilor (fisa abandon | Umane: Consilier
# Consilierea elevelor gravide si a | Adaptarea programului | scolar) de evitare a | personalul  unitatii, scolar
mamelor minore privind | scolar/ program flexibil abandonului scolar | diriginti, consilier | 2 sedinte/ | Consilier
continuarea scolarizarii scolar elev educativ
Fisa consiliere elev Asistent social
# Prevenirea si diminuarea crizei de | Activitati comune cu elevi | Fisa consiliere elev / Diriginti/educ
adaptare a elevului la trecerea de la un | ai claselor terminale cu cei | parinte Resurse  proprii  si atori/
ciclu de invatamant la altul, respectiv | care vor trece in urmatorul extrabugetare 2 activitati / | logopezi/
de la invatamantul prescolar la | ciclu de Invatamant Portofoliul an Profesori  ani
invatamantul primar la invatamantul activitatilor terminali
gimnazial Consiliere individuala si de Personal didactic
grup Planificare sedinte
de consiliere
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Il. OBIECTIV STRATEGIC 2

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INLUZIVA NR. 1 BISTRITA

Implementarea unui curriculum orientat spre viitor care sustine calitatea actului educational si egalitatea de sanse

Obiective specifice

Tratarea diferentiata si individualizarea predarii - invatarii - evaluarii astfel incat sa se asigure progresul scolar al tuturor elevilor

Modalitati de realizare Indicatori de Modalitati de monitorizare si Resurse Termen de Responsabil
performanta evaluare realizare
Adaptarea curricumului national | - toti elevii unitatii vor | Monitorizare prin Google |Financiare si | An scolar | Director
si la decizia scolii la nevoilor | avea acees la sistemul | forms materiale: 2024 — 2025 | Director
educationale si ale comunitatii eucational, indiferent de | Rapoarte -resurse proprii adjunct
dizabilitate Umane: cadre Responsabili
Numar  crescut  de didactice catedre
Diversificarea ofertei | PIP-uri pentru | PIP si PSP Diriginti
Curricumului la decizia scolii asigurarea  diferetierii Informationale: Cadre
activitatii in dezvoltatrea regulamente, didactice
abilitatilor elevilor cu -Autoritate §i putere:
CES -regulamente
Elaborare auxiliare si | Auxiliare si suporturi de curs | interne
CDS- uri pe nivele
_i _ Utilizarea unor metode La cel putin 30% dintre Finanf:iare si Permanent D!rector
d!dactlcg avdecvateiln |n§trU|rea. activitati si se utilizeze | Documente de materiale: D|_rector
d1fe‘ren"c1ata a elevilor, in ﬁinc.‘gle metodee moderne de | proiectare didactica - buget local adjunct N
de tipul, gradul de deficienta sial | ;;cryire diferentiata - Umane: Respo_r_lsablll
specificului psihoindividual. Existenta Programelor | PIP - uri . -p?rsonalul comisii
de ’ Interventie unitaii Cadre
Personalizatd la nivelul | Procese-verbale comisii Informafionale: didactice
fiecdrei clase de elevi i legislatie in
vigoare
Financiare si Director
materiale: Permamnent | /Dir.adj./
#  Aplicarea evaluarii cu scopul | Evaluare formativa si - buget local Cadre
orientarii si optimizarii | normativi a  tuturor | Rapoarte de evaluare de |- Umane: - cadre didactice
elevilor didactice

procesului de invatare

progres
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1. OBIECTIV STRATEGIC 3

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INLUZIVA NR. 1 BISTRITA

W  Dezgvoltarea resurselor umane, materiale si financiare in vederea perfectionirii continue a actului educational, in concordantd cu standardele

nationale si europene

»

+ Stimularea participarii cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de institutii acreditate privind dezvoltarea de

competente digitale;

Modalitati de realizare pentru | Indicatori de realizare | Modalitati de evaluare Resurse necesare Responsabil Termen de
atingerea obiectivului realizare
# Identificarea nevoilor de | Nr. cursuri | Chestionare Financiare si Director permanent
formare a cadrelor didactice in | identificate/propuse Analiza de nevoi materiale: Director
domeniul educatiei formale si - buget local adjunct
nonformale / consilierii  si - Umane: Responsabil
orientarii. -cadre didactice | formare
continua
Toate cadrele Diplome de participare Financiare si Director permanent
# Participarea cadrelor | didactice vor materiale: Responsabil
didactice la cursurile de formare | acumula 90 Adeverinte - buget local, formare
si perfectionare (90 de credite/ 5 | credite, rezultate din extrabugetar continua
ani) activitatile de Certificate de absolvire - Umane:
formare/perfectionare -cadre didactice
# Implementarea la clasd a | Numdr de activitdti in | Portofoliul personal si al | Financiare si Director permanent
competentelor dobandite  de | care se  valorifica | elevului materiale: Director
catre cadrele didactice la | competentele dobandite | Fise de asistenta - buget local, - adjunct
cursurile de formare in scopul Umane: Responsabil
cresterii  calitatii ~ demersului -cadre didactice | comisie
didactic metodica
# Participare la schimburi | Numar cadre didactice, | Diplome  de  absolvire | Financiare si Director permanent
de experienta, sesiuni de | didactic auxiliar | /participare materiale: Director
comunicdri, simpozioane in | participante la activitati | Articole/publicatii de | - extrabugetar adjunct
mediu online de perfectionare specialitate. - Umane: -cadre Responsabil
didactice, personal formare
didactic auxiliar continud
- Informationale: Cadre
legislatie didactice
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INLUZIVA NR. 1 BISTRITA

Numar cadre didactice, | Diplome de absolvire | Financiare si Director Permanent
# Organizarea de cursuri de | didactic auxiliar | /participare materiale: Director
formare la nivelul CSEI nr. 1 | participante la activitati - extrabugetar adjunct
Bistrita prin CCDBN de perfectionare Consilier
educativ
# Inscrierea si participarea | Numir cadre didactice | Diplome  de  absolvire | Financiare si Director permanent
cadrelor didactice la participante /participare materiale: Responsabil
programele masterale si - buget local, formare
doctorale, grade didactice, extrabugetar continua
sesiuni si conferinte stiintifice; -cadre didactice
# Diseminarea materialelor | Elaborare de auxiliare / | Reviste Buget local, Director / | permanent
nou aparute in cadrul suporturi de curs pe | Rapoarte de activitate extrabugetar director
sedintelor metodice de la nivelul | nivele - Umane: adjunct
catedrei, consfatuirilor, -cadre didactice | Responsabil
cercurilor pedagogice. formare
+ Eficientizarea actului de evaluare
Modalitati de realizare pentru Indicatori de realizare Modalitati de Resurse necesare Responsabil Termen de
atingerea obiectivului evaluare realizare
* Aplicarea 1n activitatea | Monitorizarea prin | Grafic de asistente | Financiare si materiale: Director Permanent
didactica a tuturor formelor de | asistente la ore a | Fise de asistentd | - buget local, Director adjunct
evaluare §i  responsabilizarea | aplicarii in activitatea la | la activitate extrabugetar Responsabil Comisie
personalului didactic clasa a tipurilor de - personal didactic Mentorat
evaluare practicate /didactic auxiliar
#* Monitorizarea ritmicitatii | Nr. note in catalog Fise de evaluare | Financiare si materiale: Director/dir.adjunct | Permanent
notarii/ evaludrii  elevilor si teste - buget local, Responsabil comisie
trecerea notelor in cataloage extrabugetar notare ritmica
Evaluare formativa si | Rapoarte de | Financiare i materiale: Director
#  Aplicarea evaludrii cu scopul | normativa elevilor evaluare de - buget local Permamnent /Dir.adj./
orientdrii si optimizarii procesului | Portofoliu Educational | progres - cadre didactic Cadre
de invatare elevi pregatitoare/ | Portofoliu didactice
prescolari Educational
# Realizarea unui portofoliu cu Financiare si materiale: Director
probe de evaluare interna - buget local Permamnent /Dir.adj./
pentru  elevi/prescolari  in | Portofoliu probe | Portofoliu cu | - cadre didactic Cadre
functie de clasa/ deficienta evaluare probe de evaluare didactice
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INLUZIVA NR. 1 BISTRITA

% Diversificarea modalititilor de promovarea a imaginii unititii scolare pe plan local, national si international

Modalitati de realizare pentru Indicatori de realizare Modalitati de evaluare Resurse necesare Responsabil Termen de
atingerea obiectivului realizare
* Elaborarea ofertei | Numar  crescut  de | Pliant oferta educationala Financiare si Director Anual
educationale si popularizarea ei localitati din judet unde | Articole presa, emisiuni TV | materiale: Director
a fost prezentatda oferta - buget local, adjunct
scolii extrabugetar Responsabil
- Umane: Comisie
- personal didactic Promovare
/didactic auxiliar imagine scoala
e Particiaparea la targuri de | Lucrari ale copiilor | Articole in presa Financiare si Director Permanent
oferte educationale / simpozioane / | (felicitari, martisoare, | Rapoarte de activitate materiale: adjunct
concursuri scolare etc tablouri etc.) - buget local, Consilier
extrabugetar educativ
L Actualizarea informatiilor | Site-ul actualizat Site-ul, Pagina web Financiare si Informatician | permanent
de pe site si pagina web; Pagina web actualizata materiale: Responsabil
- buget local, Promovare
extrabugetar imagine scoala
%+ Atragerea de surse de finantare bugetare si extrabugetare pentru modernizarea mediului scolar
Modalitati de realizare pentru Indicatori de realizare | Modalitati de evaluare Resurse necesare Responsabil Termen de
atingerea obiectivului realizare
* Identificarea nevoilor de | Surse identificate Rapoarte economico- | - Umane: Director An scolar
finantare, in urma analizelor si a financiare -personalul unitatii | Contabil sef | 2024 — 2025
bugetului existent. Analize de nevoi Administrator de
Procese-verbale CA patrimoniu
# Existenta executiei | Rapoarte economico- | Rapoarte  de  control | Financiare si materiale: | Director An scolar
bugetare si a  rapoartelor | financiare corect | financiar -buget local Contabil sef 2024 — 2025
economico - financiare intocmite Rapoarte de audit -contabil,
Documente contabile administrator
#  Identificarea de solutii de | Surse de finantare Rapoarte Financiare si materiale: | Director permanent
finantare pentru pentru realizarea | Proiecte de finantare | Procese - verbale -fonduri extrabugetare; | Contabil sef
unui spatiu Outdoor donatii, sponsorizari Administrator
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INLUZIVA NR. 1 BISTRITA

* Construirea echipelor de
proiect; Aplicarea la diferite
programe  pentru  dezvoltarea

scolara prin proiecte; Incheierea
unor parteneriate de colaborare
intre scoli.

Realizarea a minim un
proiect

Raport de activitate

Financiare si materiale:

- buget local,

extrabugetar

- Umane:
-cadre didactice

Director
Director adjunct
Consilier
educativ
Coordonator
proiecte
europene

Permanent

111. OBIECTIV STRATEGIC 4
»

deschis, spirit civic si incluziune sociald

Recunoasterea educatiei non-formale si informale ca spatiu aplicativ pentru educatia formala prin promovarea unui mediu educational

+ Diversificarea ofertei de activititi educationale nonformale a scolii in vederea dezvoltirii competentelor sociale si civice ale elevilor

Modalitati de realizare Indicatori de Modalitati de monitorizare Resurse Termen de Responsabil
performanta si evaluare realizare
Proiecte Septembrie
#  Elaborarea Calendarului Realizarea CAES - | educationale/didactice  cu 2024 Director
Activitatilor Educative pe Scoala ului CSEI nr. 1 Bistrita | tematica ~ privind  anti Director
pornind de la nevoile scolii si —aprobat CA bullying — wul, toleranta, |Financiare si | Permanent | adjunct
propunerile concrete ale cadrelor diversitate etc materiale: Consilier
didactice, ale personalului didactic resurse  proprii i educativ
auxiliar, de la proiectele cu Centralizator parteneriate extrabugetare An scolar
finantare derulate in scoala interinstitutionale, 2024 — 2025
Realizarea a 2 proiecte | asociative Umane: personalul
# Implementarea inovative unitatii 2 activitati /
programelor educationale nationale, Acorduri de parteneriat an Echipa de
regionale si locale, precum si a Nr . evenimente derulate in 2 proiecte | coordonare a
proiectelor innovative Procedura la nivel de | parteneriat Financiare si inovative | programului
scoala a programului | Liste de participare materiale:
# Planificarea si derularea ,»Scoala Altfel” Raport de activitate al resurse  proprii  si
activitatilor din ”Scoala Altfel” programului ’Scoala Altfel” | extrabugetare
Procedura la nivel de | / ”Saptamana Verde” Calendarul | Responsabilul
# Planificarea si derularea scoald a programului Umane: personalul | programelor | de mediu
activitatilor din ”Saptamana verde” | ,,Saptamana Verde” Chestionare de feedback unitatii
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+ Diversificarea si extinderea relatiilor de cooperare cu alte scoli, institutii, organizatii locale, ONG-uri, companii etc., pe plan national si

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INLUZIVA NR. 1 BISTRITA

international, care sa permita implicarea a elevilor

Modalitati de realizare Indicatori de performanta Modalitati de monitorizare Resurse Termen de Responsabil
si evaluare realizare
Scrierea/implementarea
» Identificarea/selectia | proiectelor educationale in in | Protocoale de colaborare Director
partenerilor care ofera cadrul parteneriatelor cu ale Financiare si Director
oportunitati de dezvoltare a | scoli, institutii, organizatii materiale: Permanent | adjunct
competentelor elevilor, locale, ONG-uri, companii resurse  proprii  si Consilier
accesul la tehnicd moderna | etc., pe plan national si | Rapoarte de evaluare extrabugetare educativ
si implementarea proiectelor | international, care sa permita
si programelor educative implicarea civica a elevilor
commune
Realizarea a cel putin 2 | Mese rotunde, An scolar
» Organizarea evenimente comune intélniri, | workshop-uri, schimburi de | Umane: 2024 — 2025

evenimentelor comune cu
participare directa si on-line

mese rotunde cu diversi
factori sociali interesati in
stabilirea de parteneriate si
programe comune

experienta

personalul unitatii

% Optimizarea relatiei scoali-familie-comunitate in vederea participarii parintilor si elevilor la activititi de educatie nonformali derulate

la scoala si in comunitate

Modalitati de realizare Indicatori de performanta Modalitati de monitorizare Resurse Termen de Responsabil
si evaluare realizare

# Implicarea familiei si | Derularea a cel putin 2 | Portofoliu  /  Proiectul

partenerilor educationali 1n | activitati comune activitatii Financiare s Director

activitatile de voluntariat Proiecte educationale/ | materiale: Director

desfasurate in scoala si in | Derularea Programului de | didactice u tematica privind | resurse  proprii  si | Permanent | adjunct

afara el Parenting ”Eu si copilul meu” | anti bullying — ul, toleranta, | extrabugetare Consilier
diversitate etc educativ

# Implicarea elevilor in | Participare la Programe de An scolar

cadrul unor activitati de | voluntariat “Let*s do it!, | Portofoliu cu imagini 2024 — 2025

voluntariat desfasurate 1n | Curatenia de toamna, Umane: personalul

comunitate primavara etc unitatii
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CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INLUZIVA NR. 1 BISTRITA

# Responsabilizarea Reducerea Rapoarte de activitate Financiare si Consilier Permanent
comitetului de parinti pe | comportamentelor materiale: educativ
clasa si scoala; indezirabile  (furt, jigniri, - buget local, Consilier
agresivitate, absenteism etc.) | Fise de monitorizare extrabugetar Asistent soc.
# Asigurarea permanentd | Numdr crescut de parinti | Documente manageriale Financiare si Director An scolar 2024
a feedback-ului intre familie | participanti la ora la dispozitia | Rapoarte de  activitate | materiale: Consilier —2025
si scoalda, intre scoala si | parintilor Procese-verbale - buget local, scolar
comunitatea locala. Grupuri  informative  pe | - Umane:- parinti, Diriginti
Whatapp, messenger etc cadre didactice Asistent
social

Echipa manageriala
Director adjunct

prof. Moldovan Georgeta Mariana
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prof. Bumbu Maria Corina




